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Wspodlna waluta europejska — euro — zaczefa
funkcjonowac | stycznia 1999 r. Przez kolejne trzy
lata byta to jednak waluta wirtualna, uzywana gtéwnie
przez banki i rynki finansowe. Dla wiekszosci ludzi
euro nabrato realnych ksztattéw dopiero | stycznia
2002 r. Tego dnia do obiegu weszly banknoty
i monety, ktére dzi$ sa czescia codziennego zycia
ponad 300 milionéw ludzi w Europie.

Te historyczne wydarzenia — powstanie nowej
waluty i jej wejscie do obiegu w formie gotéwkowej
w dwunastu panstwach europejskich — poprzedzone
byty latami zmudnych przygotowan. O nich wtasnie
mowi ta ksiazka. Przedstawiono w niej ciag decyzji
i dziatan, dzieki ktérym nowa waluta trafita z biurka
projektanta do drukarni, z banku centralnego do
prywatnych portfeli.

Europejski Bank Centralny, rzady i banki centralne
panstw strefy euro, Komisja Europejska, drukarnie
i mennice, a takze podmioty gospodarcze -
zwiaszcza banki i sklepy — musiaty pokona¢ na tej
drodze wiele trudnosci i zagrozen.

Przygotowania logistyczne do wprowadzenia
banknotéw i monet rozpoczeto w 1992 r., kiedy
nikt jeszcze nie wiedziat, jak bedzie wyglada¢ nowa
waluta, ani nawet — jak ma sie nazywaé. Wzory
banknotéw ustalono w 1996 r., gdy Europejski
Instytut Walutowy — poprzednik Europejskiego
Banku Centralnego — przeprowadzit konkurs
i wybrat ostateczny projekt. Probng partie banknotow
wydrukowano w 1998 r. Zaopatrzenie bankéw
i sklepéw w gotéwke rozpoczeto cztery miesiace
przed dniem €, wyznaczonym na | stycznia 2002 r.
W tym czasie zmodyfikowano miliony bankomatow
i automatéw wrzutowych w strefie euro.

Kolejna istotna czescia przygotowan byta kampania
informacyjna dotyczaca wygladu nowej waluty i zasad
wymiany pieniadza. Aby dotrze¢ do jak najszerszego
grona odbiorcéw, wykorzystano miedzy innymi
reklamy telewizyjne, ogtoszenia prasowe i Internet.
Kluczowa role odegrata kampania informacyjna
EURO 2002, przeprowadzona przez EBC i dwanascie
krajowych bankéw centralnych strefy euro. Do
wspotpracy wiaczyly sie rzady, instytucje publiczne
oraz organizacje komercyjne i niekomercyjne.

Wymiana pieniadza przebiegta sprawnie i bez
zakidcen, a nowe banknoty i monety staly sie
integralna czescia naszego zycia w kraju i za granica.
Mam nadziejg, ze z zainteresowaniem przeczytaja
Panstwo, jak powstawato euro — nasz pieniadz.

—

=

Jean-Claude Trichet
Prezes Europejskiego Banku Centralnego
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w dziesiqtq rocznice podpisania traktatu z Maastricht z 1992 r.
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EMISJA BANKNOTOW | MONET
EURO

Banknoty i monety euro weszty do obiegu w 2002 r.,
ale przygotowania do ich wprowadzenia rozpoczety
sie juz na poczatku lat dziewiecdziesiatych XX wieku.
7 lutego 1992 r. w Maastricht podpisano Traktat
o Unii Europejskiej. Traktat okresla kompetencje
Europejskiego Banku Centralnego oraz rzadow
i bankéw centralnych dwunastu panstw strefy euro
w dziedzinie emisji gotdwkowej euro. Wytaczne
prawo do zatwierdzania emisji banknotéw w strefie
euro ma EBC, natomiast fizycznie moga je emito-
wac zaréowno EBC, jak i krajowe banki centralne.
Sam EBC nie realizuje operacji gotéwkowych,
w zwiazku z czym wprowadzaniem banknotéw do
obiegu, ich wycofywaniem, obstuga i przechowywa-
niem zajmuja si¢ krajowe banki centralne.

llos¢ banknotéw w obiegu wykazywana jest
w bilansach EBC i krajowych bankéw centralnych
w okreslonych proporcjach, niezaleznie od tego,
w ktérym kraju banknoty te faktycznie sie znajduja.
Ustalenie liczby banknotéw w konkretnym kraju
byloby zreszta niemozliwe, cho¢by z uwagi na ich
nierejestrowany przeptyw w ruchu turystycznym.

Bicie monet euro lezy w kompetencji rzadéw
krajowych, ktérych dziatania koordynuje Komisja
Europejska w Brukseli. Rzady panstw strefy euro,
bedace prawnymi emitentami monet, odpowiadaja
za ich wzory, parametry techniczne i fizyczng emi-
sje. Natomiast EBC co roku zatwierdza planowane
naktady, a takze prowadzi niezalezng oceng jakosci
bitych monet.

NAZWA WALUTY I SYMBOL €

Decyzje o nazwie nowej waluty podjeli przywédcy
panstw cztonkowskich Unii na posiedzeniu Rady
Europejskiej w Madrycie w grudniu 1995 r. Czes¢
propozycji — dukat, ecu, florin, franken — odrzuco-
no z uwagi na konotacje narodowe. Nie zgodzono
sie takze na dodanie przedrostka ,,euro” do nazw
istniejacych walut, np. ,,euromarka”. Uzgodniono,
ze nazwa waluty musi by¢ taka sama we wszyst-
kich jezykach urzedowych Unii — z uwzglednie-
niem réznych alfabetéw — i tatwa do wymowienia.
Przede wszystkim za$§ nazwa miata by¢ prosta
i kojarzy¢ sie z Europa.

Potrzebny byt takze symbol nowej waluty, podob-
nie jak nazwa kojarzacy sie z Europa, fatwy w zapi-
sie i atrakcyjny. Poczatkowa lista trzydziestu
propozycji sporzadzona przez Komisje Europejska
zostafa ograniczona do dziesigciu, ktére nastepnie
poddano pod osad opinii publicznej. W ten sposéb
wytoniono dwa symbole. Ostatecznego wyboru
dokonali Jacques Santer, 6wczesny przewodniczacy
Komisji, oraz Yves-Thibault de Silguy, éwczesny
komisarz ds. gospodarczych i walutowych.

Inspiracja dla symbolu euro byfa litera ypsilon
w alfabecie greckim, czym nawiazywano do kolebki
cywilizacji europejskiej. Oczywiscie ,,e” to pierw-
sza litera stowa Europa. Dwie wyrazne poziome,
rownolegte linie maja odzwierciedla¢ stabilnos¢
waluty. Kod waluty — EUR — zarejestrowano
w Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej
ISO.
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Symbol euro wedtug normy ISO. J

Dwie réwnolegte linie podkreslajq stabilnos¢ tej waluty.
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USTALENIE NOMINALOW

W listopadzie 1994 r. Rada Europejskiego Instytutu
Walutowego, poprzednika EBC, zdecydowafa, ze
banknoty euro beda wystepowaé w siedmiu nomi-
natach w sekwencji 1-2-5: 10 i 100 euro, 20
i 200 euro oraz 5, 50 i 500 euro (podobny roz-
ktad nominatéw ma wiekszo$¢ walut na swiecie).
Te sama sekwencje zastosowano do monet euro:
| cent, 10 centéw i | euro, 2 centy, 20 centéw
i 2 euro oraz 5 centdéw i 50 centow. Decyzje
w tej sprawie podjeta Rada UE ds. Gospodarczych
i Finansowych (Ecofin).

Pod szczegodlna rozwage poddano kwestie wprowa-
dzenia banknotu o wysokim nominale 500 euro.
Za taka decyzja przemawiat argument, ze przed
wymiang pieniadza w szesciu krajach strefy euro
(Austrii, Belgii, Holandii, Luksemburgu, Niemczech
i Wioszech) istniaty — i byly coraz czesciej uzywa-
ne — banknoty krajowe o wartosci miedzy 200 i
500 euro. Na przyktad w 2000 r. zapotrzebowa-
nie na banknoty tysiacmarkowe (réwnowarto$é
511 euro) bylo 15 razy wyzsze niz w 1975 r,;
na ten nominat przypadato 34% facznej warto-
$ci banknotow DM znajdujacych sie¢ w obiegu.
Z kolei w panstwach spoza Unii, gdzie systemy
walutowe s3 mniej stabilne, inflacja jest wysoka,
a zaufanie do systemu bankowego — niewielkie,
ludzie czesto trzymaja gotdwke w mniej inflacyjnych
walutach, traktujac je jako $rodek przechowywa-
nia wartos$ci (tezauryzacji). Przed wprowadzeniem
euro taka role czesto petnit banknot | 000 DM.

W trzech panstwach Unii (Austrii, Grecjii Wtoszech)
przed wprowadzeniem euro w obiegu znajdowaly
sie banknoty o bardzo niskich nominatach (w prze-
liczeniu — ponizej 2 euro). Wypuszczenie zbyt
diugiej serii banknotéw — od bardzo niskich do
bardzo wysokich nominatow — skomplikowatoby
jednak postugiwanie sie nimi oraz utrudnito ich
obstuge i magazynowanie. Postanowiono zatem,
ze najwieksza monety bedzie 2 euro, a banknotem
0 najnizszym nominale — 5 euro.

HARMONOGRAM
WPROWADZENIA NOWE]
WALUTY

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Madrycie
szefowie panstw i rzadéw ustalili, ze banknoty
i monety euro maja wejs¢ do réwnolegtego obie-
gu z walutami krajowymi do | stycznia 2002 r.
Dokfadnej daty nie wskazano ze wzgledu na rézne
preferencje uzytkownikéw gotéwki oraz dhugi cykl
druku banknotéw i bicia monet. Podano jedynie, ze
ma to nastapi¢ miedzy | stycznia 1999 r. a | stycz-
nia 2002 r.

Termin | stycznia 2002 r. miat dobre i zle stro-
ny. Na koniec roku przypada szczytowe nasilenie
ruchu banknotéw — w okresie Bozego Narodzenia
w obiegu jest okoto 10% wiecej gotowki —
aw pierwszych dniach stycznia w placowkach handlu
detalicznego tradycyjnie organizuje sie¢ wyprzedaze
i prowadzi inwentaryzacje. Rozwazano inne ter-
miny, ale ostatecznie uzgodniono, ze | stycznia
2002 r. — jako poczatek roku kalendarzowego i data
zgodna z oczekiwaniami administracji krajowych —
bedzie najdogodniejszy. Na tym samym posiedze-
niu Rada postanowita takze, ze réwnolegly obieg
euro i walut krajowych moze trwac najwyzej szes¢
miesiecy, cho¢ pézniej dyskutowano argumenty za
i przeciw skroceniu tego okresu. Z jednej strony
zmniejszytoby to koszt postugiwania si¢ dwiema
walutami naraz, ponoszony przez banki, detalistow
i wszystkich obywateli; z drugiej strony — dtuz-
szy okres utatwitby przystosowanie automatéw
wrzutowych. Ostatecznie osiggnieto kompromis
i postanowiono skréci¢ okres réwnolegtego obie-
gu. W listopadzie 1999 r. Rada Ecofin zdecydowata,
ze moze on trwa¢ od czterech tygodni do dwéch
miesiecy. Po tym terminie waluty krajowe miaty
straci¢ status prawnego $rodka pfatniczego, lecz
w dalszym ciagu mogly by¢ wymieniane na euro
w bankach.
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Posiedzenie Rady Europejskiej w Madrycie. Na zdjeciu od lewej: Felipe Gonzdlez, éwczesny premier Hiszpanii J
i urzedujqcy przewodniczqcy Rady, oraz Jacques Santer, dwczesny przewodniczqcy Komisji Europejskiej.
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WYBOR MOTYWU
PRZEWODNIEGO

Najistotniejszym elementem projektu banknotu jest
zabezpieczenie przed sfatszowaniem. Jednoczes$nie
banknot — a tym bardziej seria banknotow
przeznaczonych dla duzej grupy krajéw — powinien
by¢ atrakcyjny wizualnie. Projekt banknotéw musiat
zadowoli¢ wszystkich, przynajmniej w strefie euro.
Waluta uzywana w wielu krajach o rozmaitych
kulturach nie moze wywotywaé¢ negatywnych
skojarzen narodowosciowych ani dyskryminowac
zadnej pici. Takie bezstronne podejscie przyjeto
przy wyborze motywu projektu, nie zapominajac
przy tym o stronie czysto estetycznej.

W listopadzie 1994 r. Rada Europejskiego Instytutu
Walutowego zwroécita sie do grupy roboczej
ds. banknotéw o zaproponowanie motywéw serii
banknotow euro. W skiad grupy roboczej weszli
gtébwnie szefowie dziatow emisyjno-skarbcowych
krajowych bankéw centralnych oraz dyrektorzy
drukarni bankowych. Do wspdfpracy zaproszono
niezaleznych ekspertow z dziedziny historii,
sztuki, psychologii, wzornictwa i projektowania
banknotéw, ktérzy utworzyli grupe doradcza
ds. wyboru motywu.

Pierwszym zadaniem grupy doradczej byto
zaproponowanie motywéw kojarzacych sig
z jednoscia lub tworzacych ,rodzine” siedmiu
nominatow; drugim — wybranie i uszeregowanie
trzech najlepszych propozycji. Banknoty musiaty
by¢ na pierwszy rzut oka rozpoznawalne jako
europejskie zaréwno w samej Unii, jak i poza nia,
stad wymog umieszczenia na nich unijnej flagi lub
gwiazd. Symbole te s3 coraz czesciej uzywane przez
rézne narody europejskie, ktére mimo odmiennych
tradycji wspotistnieja i wspotdziatajg na tym samym
kontynencie. Spos$réd wybranych poczatkowo
I8 motywow wiele zawierato elementy odnoszace
sie do konkretnych krajow.

* Epoki i style Europy

* Dziedzictwo Europy

* Temat abstrakcyjny i bezpieczenstwo

* Cele, idealy i dazenia Unii Europejskiej

* Pamiec zbiorowa i dorobek kulturowy Europy

* Fauna, flora i Srodowisko naturalne

* Postaci wybitnych Europejczykéw w danej
dziedzinie

» Oblicza Europy (rzeczy wazne dla istnienia
zjednoczonej Europy, np. komunikacja)

*  Wielkie dziefa poezji i prozy europejskiej

» Szereg portretéw po obu stronach
banknotéw

* Krajobrazy

* Miasta, ktére odegraty wazna role w historii
Europy, np. miasta uniwersyteckie

e Pomniki

* Mity i legendy (skandynawskie, germanskie,
niemieckie, rzymskie i celtyckie)

» Europejskie manuskrypty i stowo pisane

* Mapy Europy na przestrzeni dziejow

* Ojcowie zatozyciele Unii Europejskiej

* Kosmologia

Ostatecznie grupa doradcza zaproponowata trzy
motywy:

* ,Epoki i style Europy”: jedna strona banknotu
miata przedstawia¢ portrety zwykdych ludzi
— mezczyzn i kobiet — z obrazéw, rysunkéw
i szkicow z réznych stuleci; na drugiej miaty sie
znalez¢ style architektoniczne. Zatozeniem byto
znalezienie motywu reprezentujacego wspolne
dziedzictwo kulturowe narodéw europejskich
i ideaty europejskie. Uznano, ze najstynniejsze
budynki i charakterystyczne miejsca w Europie
sa lepiej znane niz przywodcy tego
kontynentu.



* ,Dziedzictwo Europy”: na jednej stronie miaty
znalez¢ sie wizerunki stynnych postaci histo-
rycznych, a druga miata przedstawia¢ najwigk-
sze osiagniecia w dziedzinie muzyki, malarstwa,
nauki, architektury, literatury, medycyny i edu-
kacji. W tle wszystkich siedmiu banknotéw miata
znalez¢ si¢ mapa Europy bez zaznaczonych gra-
nic, stanowiaca wspolny motyw catej serii. Temat
ten byt szerszy niz ,,Epoki i style”, gdyz pozwalat
na przedstawienie siedmiu catkowicie réznych
dziedzin. Potencjalne trudnosci mogly wiazaé
sie z doborem reprezentowanych krajéw oraz
ustaleniem liczby przedstawionych mezczyzn
i kobiet.

e ,Temat abstrakcyjny i bezpieczenstwo”,
pézniej przemianowany na ,Nowoczesny
projekt abstrakcyjny”: na banknotach mialy
znalez¢ sig figury geometryczne i inne elementy
abstrakcyjne. Pozostawiat on projektantowi duzo
wieksza swobode, a takze dawat wigksze
mozliwosci  uwzglednienia zabezpieczen,
np. holograméw czy farby zmiennej optycznie.
Dopuszczat takze bardzo roéine podejscia,
utatwiajac projektantowi zachowanie
bezstronnosci.

W  czerwcu 1995 r. Rada Europejskiego
Instytutu Walutowego zaakceptowata dwie
z trzech propozycji: ,,Epoki i style Europy” oraz
»,Nowoczesny projekt abstrakcyjny”. Uzgodniono
takze, ze jedynymi wyrazami umieszczonymi na
banknotach beda nazwa waluty oraz skrét nazwy
EBC w roznych jezykach. Grupie doradczej zlecono
zdefiniowanie okresow historycznych i zwiazanych
z nimi styléw architektonicznych dla pierwszego
motywu:

Epoka
Styl

VIll w. p.n.e. = IV w. n.e.
klasyczny (grecki i rzymski)

XI-XI11 w.
romanski

XI-XIV w.
gotyk

XV-XVI w.
renesans

1600-1750
barok i rokoko

1850-1914

architektura inzynieryjna (stali i szkta)

od lat trzydziestych XX w.
architektura XX w.
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Grupa doradcza wybrata takze motywy charakte-
rystyczne dla poszczegélnych stylow, do wykorzy-
stania przez projektantow. Wiekszos$¢ ekspertéw
uznata, ze w przypadku portretéw praktycznie nie-
mozliwe jest wskazanie catkowicie anonimowych
wizerunkéw, ktore bylyby jednoczesnie atrakcyjne
wizualnie i neutralne pod wzgledem narodowo-
$ci i ptci. Dlatego w wielu projektach znalazly
sie odniesienia do rzezb, np. glowa posagu atlety
(epoka klasyczna, propozycja banknotu 5 euro) czy
glowa diuta Benedetto Antelamiego z katedry par-
menskiej (styl romanski, banknot 10 euro).

W czasie gdy ustalano te kwestie, dopuszczano
jeszcze umieszczenie na banknotach elementéow
narodowych kraju-emitenta. Element taki, na przy-
ktad portret wiadcy, mégtby zajmowac do jednej
piatej odwrotnej strony banknotu; pozostafa czes¢
bytaby jednakowa we wszystkich krajach.

Sporzadzono rowniez specyfikacje kryteriéw, ktére
powinni speftni¢ projektanci. Banknoty nie tylko
musiaty by¢ atrakcyjne, fatwe do rozpoznania
i trudne do podrobienia, ale takze mie¢ okreslony
ukfad zabezpieczen, konkretne kolory oraz kontra-
stujace oznaczenia nominatow. Specyfikacja miata
30 stron, poswieconych gtéwnie technicznemu
opisowi zabezpieczen. Na stronach 32-33 przyto-
czono fragmenty wytycznych do projektu ,,Epoki
i style Europy”.

L W kilku projektach banknotow euro wykorzystano klasyczny
grecki posqg efeba z Andikithiry.



v VOF

Projekty banknotéw euro zainspirowane motywem ,,Epoki i style Europy” _I
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tATWOSC POSLUGIWANIA SIE
BANKNOTAMI

Wprowadzenie do obiegu nowych banknotéw
i monet, ktére s3 waznym elementem codziennego
Zycia, odczuwaja wszyscy, ale szczegdlnie mocno
dotyka ono osoby niewidome i niedowidzace.
W strefie euro zyje ponad 7 milionéw takich
osob. Od 1995 r. Europejski Instytut Walutowy
konsultowat projekty i rozmiary banknotow
z Europejska Unig Niewidomych, by utatwic tej gru-
pie uzytkownikéw postugiwanie sie nowa waluta.

Postawiono sobie za cel, ze kazdy banknot — tak
5 euro, jak i 500 euro — bedzie fatwo rozpozna-
walny przez osoby niewidome i niedowidzace.
Z tego powodu banknoty nizszych, cze$ciej uzywa-
nych nominatéw wyraznie réznig sie wysokoscia.
Banknoty 100, 200 i 500 euro sa co prawda jedna-
kowej wysokosci, by utatwi¢ automatyczna obstuge,
ale ich rozréznienie utatwiaja powtarzajace sie
tloczone wzory umieszczone na banknotach 200
i 500 euro.

Na wszystkich banknotach serii nominat zapi-
sano po obu stronach duzymi, grubymi cyframi
znajdujacymi sie zawsze w tym samym miegjscu.
Zastosowano takze kontrastujace kolory, wybrane
gléwnie z kota barw opracowanego przez szwaj-
carskiego malarza i nauczyciela sztuki Johannesa
Ittena (1888-1967). Kolory sasiednich nominatow
pochodza z przeciwlegltych czesci kota barw, dzigki
czemu silnie ze soba kontrastuja. Kontrastowe
kolory zastosowano takze w banknotach, ktérych
nominaty maja takie same cyfry, np. 10 euro (czer-
wony) i 100 euro (zielony).

OCENA PROJEKTOW

Projektantéw zglosity wszystkie banki centralne
Unii oprécz banku Danii. Kazdy kraj mogt przed-
stawi¢ trzech kandydatéw. Wszyscy projektan-
ci mieli doswiadczenie w projektowaniu bank-
notéw i wykazali, ze potrafia faczy¢ atrakcyjna
forme wizualng ze skutecznymi zabezpieczeniami.
Projektantom zlecono przygotowanie roboczych
projektow catej serii banknotéw na jeden lub oba
tematy przewodnie w terminie siedmiu miesiecy.
Wszystkie projekty nalezato przedstawi¢ Radzie
Europejskiego Instytutu Walutowego w kolorze,
w dowolnej technice. Niektoérzy projektanci ztozyli
odreczne rysunki lub grafiki, inni — prace wykonane
komputerowo.

Termin nadsyfania prac uptynat 13 wrzesnia 1996 r.
Do tego czasu 29 projektantow i zespotéw pro-
jektowych przedstawito w sumie 27 projektéw na
temat ,,tradycyjny” i |7 na temat ,,nowoczesny”.
Przed przekazaniem do Europejskiego Instytutu
Walutowego, kazdej serii nadano wybrany losowo
trzycyfrowy kod w celu zapewnienia anonimowo-
$ci. We wszystkich kolejnych etapach konkursu
projekty identyfikowano jedynie za pomoca tego
kodu, tak by Rada EIW i ciata doradcze zachowaly
obiektywizm przy ocenie projektéw i nie sugero-
waly sie krajem ich pochodzenia.

Pod koniec miesiaca jury ztozone z niezaleznych
ekspertow w dziedzinie marketingu, wzornictwa
i historii sztuki spotkato si¢ pod przewodnictwem
EIW, by wybraé pie¢ najlepszych projektéw z obu
tematéw. Podstawowymi kryteriami oceny byly:
kreatywnos$¢, estetyka, styl, funkcjonalnos¢ oraz
spodziewany oddzwiek i odbiér spoteczny.



Jury bylo zgodne, ze niezwykle wazny jest
europejski  charakter banknotéw. Dlatego
w wybranych projektach raczej nie ma portretéow
— nawet niewielkie podobienstwo do konkretnej
osoby mogtoby zostaé zinterpretowane jako fawo-
ryzowanie ktoregos kraju. Cztonkéw jury popro-
szono o zaopiniowanie naweta detali projektu, na
wypadek, gdyby dana seria zostata ogdlnie odebra-
na dobrze, ale wymagata poprawek.

Ocena projektow przebiegata w trzech etapach.
Najpierw odrzucono prace, ktére nie uzyskaty
poparcia minimalnej liczby cztonkéw jury. Projekt
Roberta Kaliny — ktéry dwa miesiace pozniej
zatwierdzita Rada EIW — zajat drugie miejsce
w kategorii ,,Epoki i style Europy”. Jury stwierdzito
wowczas, ze projekt ten ,jednoznacznie przed-
stawia pieniqdz europejski. Wprawdzie opiera sie
na jednym tylko pomysle, ale wyréznia si¢ ciekawym
i wymownym doborem motywdéw architektonicz-
nych. [...] Wyrazne zréznicowanie nominatéw autor
uzyskat poprzez umiejetne zastosowanie koloru
i wyrazistos¢ liczb”. Te serie poczatkowo wybrano
nie dla jej waloréw estetycznych, ale ze wzgledu na
koncepcje. Gdy ranking opracowany przez jurorow
poddano ocenie publicznej, projekt Kaliny uznano
za najlepszy.

Projekty wybrane przez jury:

Nowoczesny projekt abstrakcyjny
Klaus Michel i Sanne Jiinger

Roger Pfund

Robert Kalina (bank centralny Austrii)
Maryke Degryse (bank centralny Belgii)
Terry Thorn (Harrisons & Sons)

v wpnN —

Epoki i style Europy

Yves Zimmermann

Robert Kalina (bank centralny Austrii)

Ernst ja Lorli Jiinger

Inge Madlé (oficyna wydawnicza Joh. Enschedé)
Daniel i Johanna Bruun

iAW —
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KONSULTAC]JE SPOLECZNE
| OSTATECZNY WYBOR

W pazdzierniku 1996 r. dziesie¢ serii projektow
wybranych przez jury pokazano reprezentatywnej
grupie mieszkancéw panstw, ktére miaty wejsé¢ do
strefy euro. Przedstawiciele biura badan rynkowych
w tydzien przeprowadzili rozmowy z 1896 osoba-
mi, pytajac o ich opini¢ o projektach. Rozpigtosé
wieku respondentéw wynosita od |5 do 86 Iat,
$rednia — 43 lata. 787 oséb stwierdzito, ze styka sie
na co dzien z duza liczba banknotow.

Wiecej respondentéow opowiedziato sie za abs-
trakcyjnymi projektami Maryke Degryse (35%)
niz za tradycyjnymi Roberta Kaliny (23%), jednak
wiekszo$¢ — 76% badanych — uznafa, ze te ostatnie
lepiej oddajg idee Europy. Jedynie niewielka grupa
stwierdzita, ze kojarza sie z konkretnym krajem czy
regionem. Zdaniem 60% respondentéw tradycyjne
projekty Kaliny budzity zaufanie. Jako ciekawost-
ke mozna doda¢, ze — jak wykazaty badania — im
bardziej banknot podoba sie na pierwszy rzut oka,
tym wieksze budzi zaufanie.

Respondentom zadano okoto 30 pytan dotyczacych
ich percepcji, emocji i stopnia akceptacji. Prawie
wszystkie projekty od razu kojarzyty sie z bank-
notami. Wyjatkiem byty banknoty Rogera Pfunda
i nowoczesna seria Jiingerow, ktére — podobnie jak
jedna z serii autorstwa Terry'ego Thorna — zdaniem
respondentow bardziej przypominaty dzieta sztuki
niz znaki pieniezne.

Opinie respondentéw o projekcie Roberta Kaliny

byty nastepujace:

e gtébwnym elementem przyciagajacym wzrok
sa motywy architektoniczne, ale szybko mozna
zauwazy¢, ze tematem wiodacym jest Europa;

* tozsamos$é europejska jest przedstawiona
w sposoéb wieloptaszczyznowy, niepowtarzalny
i dynamiczny, a przy tym faczy przesztos¢
i terazniejszo$¢ naszego kontynentu.

W trakcie badania opinii spotecznej grupa robocza
ds. banknotéw EIW przeprowadzita takze ocene
wstepnych projektéow pod wzgledem:

e produkcji — czy realizacja danego projektu
wiazataby sie z trudnosciami prowadzacymi
do wiekszego zuzycia czy wrecz marnotrawstwa
materiatéw lub do znacznego zwigkszenia
kosztow;

* bezpieczenstwa — czy w projekcie wilasciwie
uwzgledniono zabezpieczenia i czy beda z nim
one wspolgrag;

* akceptacji spotecznej — czy poszczegdlne
nominaty beda tatwe do rozréznienia, takze
przez osoby niewidome i niedowidzace.

Poczatkowe projekty banknotow zwykle dosto-
sowuje sie do wymagan druku, w zwiazku
Z czym wersje ostateczne roéznia si¢ od roboczych.
Grupa robocza ds. banknotow stwierdzita ostatecz-
nie, ze po wprowadzeniu pewnych zmian wszystkie
serie banknotow dopuszczone do ostatniego etapu
nadawatyby sie do druku.

W grudniu 1996 r. kolorowe kopie wszyst-
kich 44 projektéw przedstawiono Radzie EIW
na ciemnych kartonowych planszach bez wska-
zania autoréw. Przekazano jej tez ranking jury,
wyniki badania opinii publicznej oraz uwagi tech-
niczne grupy roboczej. Cztonkowie Rady niemal
bez wahania wybrali tradycyjna seri¢ autorstwa
Roberta Kaliny. Jej symbolike uznali za tak wyra-
zista, ze wiekszos$¢ przyznafa jej pierwsze miejsce.
16 grudnia 1996 r. na dwéch réwnolegltych kon-
ferencjach prasowych decyzje te oglosili: pre-
zes EIW Alexandre Lamfalussy we Frankfurcie
oraz prezes banku centralnego Holandii Willem
F. Duisenberg na posiedzeniu Rady Europejskiej
w  Dublinie (Duisenberg zostat nastepca
Lamfalussy’ego w EIVV, a nastepnie pierwszym pre-
zesem EBC).



\_ W 1996 r. jury ztozone z ekspertow ocenito i opracowato ranking
44 wstepnych projektow serii banknotow.
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Niektére z dopuszczonych do ostatniego etapu nowoczesnych projektow abstrakcyjnych: 5 € — Klaus Michel i Sanne Jiinger, 10 € — Roger Pfund, J
20 € — Robert Kalina, 50 € — Maryke Degryse, 100 € — Terry Thorn, 200 € — Klaus Michel i Sanne Jiinger, 500 € — Terry Thorn.
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Niektére z dopuszczonych do ostatniego etapu projektéw na temat ,,Epoki i style Europy”: 5 € — Yves Zimmermann, 10 € — Robert Kalina, J
20 € — Ernst i Lorli Jiinger, 50 € — Inge Madlé, 100 € — Daniel i Johanna Bruun, 200 € — Ernst i Lorli Jiinger, 500 € — Inge Madlé.
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PROJEKTY MONET EURO

Projekty monet euro wybierano réwnolegle
z projektami banknotéw. Proces ten koordynowata
Komisja Europejska. Zdecydowano, ze wszystkie
monety maja mie¢ wspdlna strong europejska oraz
strone narodowa.

Projektanci mieli za zadanie przygotowaé wspolne
strony europejskie dla petnej serii monet oparte na
jednym z trzech tematéw przewodnich:

* architektura i ornamentyka,
* cele i ideaty Unii Europejskiej,
* wazne postaci Europy.

W marcu 1997 r. jury zlozone z niezaleznych
ekspertow z réznych dziedzin (sztuki, wzornictwa
i numizmatyki) oraz przedstawicieli konsumen-
tow, pod przewodnictwem sekretarza general-
nego Komisji Europejskiej, wybrato dziewiec¢ serii
sposréd 36 zgtoszonych projektow. Mozliwosé
bicia monet wediug przedstawionych projektow
skonsultowano z dyrektorami mennic europejskich.
W czerwcu 1997 r. Rada Europejska obradujaca
w Amsterdamie wybrata zwycieska serie autorstwa
Luca Luycxa z Krolewskiej Mennicy Belgijskiej. Za
jego projektem opowiedziata sie takze wigkszos¢
(64%) respondentéw badania opinii spotecznej
przeprowadzonego w caftej Europie przed ostatecz-
nym wyborem.

Wspodlna strona monet ma symbolizowa¢ jednos¢
Unii Europejskiej. Motywem przewodnim jest kon-
tynent europejski, przedstawiony w réznych uje-
ciach. Sposrod wysp w projekcie nalezato uwzgled-
ni¢ jedynie najwieksze, o powierzchni powyzej
2500 km? (w przypadku archipelagéw — 5000 km?).

Wyboru projektéw stron narodowych dokonaty
poszczegdlne kraje zgodnie z wtasnymi procedura-
mi. Jedynymi wspolnymi elementami projektu byty:
data wybicia monety oraz 12 gwiazd symbolizuja-
cych Unie Europejska.

Ze wzgledow historycznych, a czesto takze konsty-
tucyjnych, monety bite w krajach bedacych monar-
chiami przedstawiaja panujacego wtadce. Natomiast
projekty monet w republikach czesto cechuje wigk-
sza ciagtos¢. Na przyktad w Irlandii motyw harfy
celtyckiej wybrano bez przeprowadzania konkursu.

Banknoty i monety euro s3 prawnym s$rodkiem
ptatniczym w trzech panstwach, ktére nie maja
wiasnej waluty: Monako, San Marino i Watykanie.
Na mocy specjalnych uméw z Francjg i Wiochami
— dziatajacymi w imieniu UE — kraje te moga bi¢
wlasne monety euro zgodne z jednolitymi specy-
fikacjami.



eyslodoung eloujodspp B

Projektant europejskich stron monet euro, Luc Luycx z Krélewskiej J
Mennicy Belgijskiej, przy pracy w Brukseli

Projekty wspolnej europejskiej strony monet dopuszczone do ostatniego etapu konkursu J
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OSTATECZNE WERSJE
PROJEKTOW

Po przeanalizowaniu mozliwosci wydrukowania
roboczych wersji banknotéw grupa robocza zapro-
ponowata wprowadzenie ze wzgledéw technicz-
nych pewnych zmian, zwiagzanych gtéwnie z umiej-
scowieniem zabezpieczen. Na przykfad pasek
zabezpieczajacy poczatkowo przebiegat pionowo
w osi symetrii, wzdtuz ktorej najczesciej sktada sie
banknoty. Poniewaz w miejscu wpuszczenia paska
papier banknotowy jest nieco mniej odporny na
rozerwanie, pasek nalezato przesuna¢, zeby zmniej-
szy¢ ryzyko uszkodzenia banknotu przy sktadaniu.

Oprocz modyfikacji technicznych grupa robo-
cza zaproponowata jeszcze inne zmiany w pier-
wotnych projektach, majace przede wszystkim
poprawi¢ odbiér spoteczny banknotow. Dotyczyly
one motywoéw architektonicznych, mapy Europy
oraz flagi Unii. Przedstawione na banknotach
mosty, okna i bramy nie mogly budzi¢ skojarzen
z konkretnymi obiektami, by nie pojawity sie zarzu-
ty o preferencyjne traktowanie niektérych krajow.
Z drugiej strony obiekty musiaty by¢ reprezenta-
tywne dla danej epoki i mie¢ odpowiednia struktu-
re. Na przyktad most przedstawiony na banknocie
musiat mie¢ parametry konstrukcyjne spetniajace
wymagania dla tego typu obiektow istniejacych
W rzeczywistosci.

Pomyst ukazania mapy Europy zostat przyjety
przez Rade Europejskiego Instytutu VWalutowego
z zadowoleniem. Pojawity sie jednak wyrazne roéz-
nice zdan co do rodzaju i ujecia mapy. Poczatkowo
rozwazano wykorzystanie map z roéznych okresow
historycznych, ale na niektérych z nich trudno
byloby na pierwszy rzut oka rozpozna¢ Europe,
a w dodatku takie mapy kojarzytyby sie raczej
z przesztoscia niz z przysztoscia. Postanowiono
zatem oprze¢ sig na zdjeciach satelitarnych.

Po dokonaniu korekt majacych na celu poprawe
czytelnosci i ufatwienie druku uzgodniono poziom
szczegdtowosci i doktadny zakres mapy. Europa
miata by¢ przedstawiona w granicach geograficznych,
z uwzglednieniem obszaréw i wysp o powierzchni
ponad 400 km? (w przyjetej skali wielkonakladowy
druk offsetowy nie pozwalat na wierne odwzoro-
wanie ksztattu obszaru mniejszego niz 400 km?).
Poniewaz banknoty euro miaty znalez¢ sie¢ w obiegu
takze poza geograficznymi granicami Europy, nale-
zato na nich odwzorowaé obszary potozone poza
kontynentem. Mapa objeta wiec Afryke Pétnocna,
gdzie znajduja sie hiszpanskie posiadiosci Ceuta
i Melilla, oraz Wyspy Kanaryjskie. Mapki francuskich
departamentow zamorskich: Gujany Francuskiej,
Gwadelupy, Martyniki i Réunion umieszczono
w osobnych ramkach.

Ostatnim obowiazkowym motywem byta flaga
Unii, umieszczona na przedniej stronie banknotow,
ktora musiata mie¢ ustalone kolory — zétte gwiazdy
na niebieskim tle.

Poprawione projekty opublikowano w lipcu
1997 r., ale do konca sierpnia 2001 r. nie
ujawniano  szczegotdw  zabezpieczen, by
utrudni¢ zadanie ewentualnym fatszerzom
i uniemozliwi¢ wyprodukowanie falsyfikatéw przed
wprowadzeniem banknotéw do obiegu. Dlatego
opublikowane atrapy banknotéw niepoprawnie
przedstawiaty niektére zabezpieczenia. Na przyktad
hologramy zastapiono giloszami (ornamentowymi
motywami koétek i petli), a flage Unii w kolorach
szarym i biatym umieszczono na odwrotnej stronie
banknotéw.

Ostatecznie zrezygnowano z umieszczenia na
banknotach motywéw narodowych, ktére wpraw-
dzie zapewnityby szersza akceptacje banknotéw
w danym kraju, ale moglyby przynies¢ wrecz
odwrotny skutek w innych krajach. Ponadto
ustalono, ze jednolity wzér banknotéw ufatwia ich
poréwnywanie, a tym samym wplywa na poprawe
bezpieczenstwa.



Projektant banknotow euro, Robert Kalina, przy J
pracy w austriackim banku centralnym w Wiedniu
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WYTYCZNE PROJEKTOWE DLA SERII BANKNOTOW EURO

— Epoki i style Europy —

Europejski Instytut Walutowy ogtasza konkurs na
projekt serii banknotéw przedstawiajacy dziedzic-
two kulturowe Europy.

| Zakres wytycznych

Przy projektowaniu banknotéw najwiekszym
wyzwaniem jest umiejetne pofaczenie zabezpieczen
technicznych z walorami artystycznymi.
Projektujac banknoty euro, nalezy bra¢ pod uwage
te same wymagania, ktoére uwzglednia si¢ przy
planowaniu, opracowaniu i produkcji banknotow
krajowych.

Banknoty musza by¢:

* fatwo rozpoznawalne,

* dobrze chronione przed sfatszowaniem,

¢ atrakcyjne wizualnie.

Wymagania te z koniecznosci ograniczaja swobode
artystyczna projektanta.

Banknoty musza mie¢ charakter wyraznie
i jednoznacznie europejski, a przekaz kulturowy
i polityczny, jaki niosa, powinien satysfakcjonowac
ogot obywateli Europy.

[...]

3 Ogolny zarys procesu produkcji
banknotow

Papier banknotowy bedzie wytwarzany z witdkien
bawetnianych. W produkcji banknotéw zostana
zastosowane nastepujace techniki drukarskie: offset,
staloryt (tylko na stronie przedniej), sitodruk (tylko
na stronie odwrotnej) oraz druk typograficzny
(jedynie numery banknotéw na stronie odwrotnej).

Ponadto na stronie przedniej zostanie natozona
folia.

4 Elementy projektu banknotéw

[...]

...w projekcie nalezy koniecznie zachowa¢ wita-
$ciwe proporcje miedzy wizerunkami mezczyzn
i kobiet, a takze unika¢ motywow kojarzacych sie
z konkretnym krajem.

[...]

Ewentualne portrety zostana wykonane w stalo-
rycie i powinny znajdowac sie na stronie przedniej
(A). Wszystkie portrety musza ukazywaé oboje
oczu. Motywy architektoniczne nalezy przedstawié¢
na stronie odwrotnej (B).

Umiejscowienie wszystkich zabezpieczen oraz ich
rozmiary powinny by¢ zgodne na banknotach
wszystkich nominatéw (zob. opis zabezpieczen
w zataczniku 3). Wszystkich zabezpieczen przezna-
czonych dla ogétu uzytkownikéw nie nalezy grupo-
wac¢ w jednej czesci banknotu, lecz rozmiesci¢ je
na catej jego powierzchni. Zabezpieczenia powinny
by¢ dobrze wkomponowane w projekt, a przy tym
fatwe do rozpoznania.

Wykonany drukiem ptaskim wzér na stronie
odwrotnej banknotéw powinien zawiera¢ specjal-
ny motyw europejski, zajmujacy co najwyzej 20%
powierzchni tej strony i zaprojektowany tak, by
mozna w jego miejsce wstawi¢ motyw narodowy
(opracowany w danym kraju).

Godio Unii Europejskiej — dwanascie gwiazd —
musi znalez¢ sie¢ na stronie przedniej banknotu,
a dodatkowo mozna je umiesci¢ takze na stronie
odwrotnej (zob. opis godfa w zataczniku 4).

[...]



5 Kolory dominujace
W projekcie banknotéw nalezy zastosowaé roézne
kolory dominujace okreslone w zafaczniku 3.

6 Umiejscowienie oraz wielkos¢ stéw i liczb
Nazwa wspolnej waluty ma sie znalez¢ raz na przed-
niej i raz na odwrotnej stronie banknotu, zapisana
alfabetem facinskim (EURO) i greckim (EYPQ).
Oznaczenie nominatu powinno pojawi¢ sie co naj-
mniej dwukrotnie na kazdej stronie banknotu. Liczby
musza by¢ bardzo wyrazne i czytelne, wiec dla lep-
szego odbioru nalezy umiesci¢ je na kontrastujacym
(jasnym) tle. Pole wokét liczb nalezy zaprojekto-
wac tak, by utrudni¢ sfatszowanie nominatu przez
dopisanie dodatkowych zer (np. zmiange banknotu
5 euro w 500 euro). Rozmieszczenie liczb musi by¢
jednakowe na banknotach wszystkich nominatéw,
zaréwno na stronie przedniej, jak i na odwrotnej,
a ich potozenie powinno okresla¢ sposéb wsuwania
banknotéw do urzadzen akceptujacych.

[..]

7 Specyfikacje techniczne i zabezpieczenia

[...]

\— Zatacznik:

Fragmenty wytycznych
projektowych dla
banknotéw euro

Europejski Instytut Walutowy
12 lutego 1996 r.






ROZDZIAL 3

PRODUKCJA

I_ Czyszczenie stalorytniczej formy drukowej. Druk banknotéw wymaga utrzymania najwyzszej jakosci.
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DRUK PRO'[OTYP(')W
BANKNOTOW

W produkcji banknotéw euro wzieta udziat wiekszos¢
drukarni banknotéw w Unii Europejskiej. Wiele
z nich drukowato wszystkie siedem nominatow.
Aby zdazy¢ z produkcjg przed terminem wymiany
pieniadza, konieczna byla mobilizacja mocy
produkcyjnych — niektére drukarnie pracowaty na
dwie lub trzy zmiany.

Banknoty poszczegélnych nominatdw musiaty
by¢ identyczne, wiec przy produkcji nalezato
przestrzega¢  niestychanie  rygorystycznych
specyfikacji. Dotychczasowe waluty krajowe
produkowano w jednym lub dwéch zaktadach,
dzieki czemu zapewnienie jednakowego wygladu
i identycznych zabezpieczen do odczytu
maszynowego nie nastreczato  wiekszych
trudnosci. Jednak udziat w procesie produkgji
az pietnastu drukarni (oraz dziewigciu papierni
i okoto dwudziestu dostawcow innych surowcéw)
spowodowat koniecznos$¢ wydrukowania prébnych
partii banknotéw. W tym celu przygotowano dwie
partie probne: testowa i zerowa.

BANKNOTY TESTOWE

Partia testowa miata wykaza¢, czy mozna osiagnaé
wystarczajaco jednolita jakos¢ banknotow. Aby jak
najwczesniej wykry¢ ewentualne problemy, druk
rozpoczeto na poczatku 1997 r., wykorzystujac
wszystkie techniki, ktére miaty by¢ potem stosowane
do produkcji banknotéw euro. Banknoty testowe
miaty takie same zabezpieczenia jak prawdziwe,
ale inne wzory (sporzadzono je w 1996 r,
przed zamknieciem konkursu projektowego).
Przygotowaniem materiatow testowych do druku
zajefa sie grupa robocza Europejskiego Instytutu
Walutowego ztozona z ekspertow z bankéw
centralnych i drukarni.

Kolorem dominujacym banknotéw testowych byt
braz, a ich wymiary byly zblizone do banknotu
50 euro (140 x 77 mm). Aby wyeliminowaé ryzyko

pomylenia banknotéw testowych z prawdziwymi,
do oznaczenia nominatu uzyto cyfr ,,00”. Gtéwnym
motywem byt portret, ktéry pojawit sie réwniez
na znaku wodnym. Stworzono dwa podstawowe
prototypy: jeden w miejsce banknotu o niskim
nominale, ze zlocistym paskiem i pasem
z hologramem, a drugi ze stowem TEST na polu
z hologramem oraz oznaczeniem nominatu ,,00” na
stronie odwrotnej wydrukowanym farbg zmienna
optycznie.

W produkgcji banknotéw testowych wzieto udziat
dziesie¢ drukarni i osiem papierni. Niektére
drukarnie po raz pierwszy mialy okazje stosowac
farbe zmienng optycznie w technice sitodruku oraz
naktada¢ na goraco folie holograficzna.

Wszystkie ~ banknoty  testowe  poddano
szczegdtowym testom laboratoryjnym, sprawdzajac
ich cechy wizualne i mozliwos¢ odczytu

maszynowego. Oceniano tez trwato$¢ banknotéw,
testujac ich odpornos$¢ na czynniki chemiczne
(réznego rodzaju zabrudzenia) i fizyczne (np.
wielokrotne sktadanie). Wiazki banknotéw
sprawdzono w wysokowydajnych urzadzeniach
sortujacych w krajowych bankach centralnych,
o przepustowosci do 40 banknotéw na sekunde.
Urzadzenia takie stosuje sie w departamentach
kasowych i oddziatach krajowych bankéw
centralnych do sprawdzania, czy banknoty
dostarczone przez banki komercyjne s3 autentyczne
i nadaja sie do powtoérnego wprowadzenia do obiegu
oraz czy kazda paczka zawiera wiasciwa liczbe
banknotéw. Aby sortowanie mogto przebiec
bez zakitécen, sprawdzono wczesniej urzadzenia
i dostrojono czujniki.

Wykryte przez ekspertow roéznice miedzy
banknotami wyprodukowanymi w réznych
zakfadach byly mniejsze niz oczekiwano. Ich liczbe
udato sie dodatkowo zredukowa¢ dzieki modyfikacji
specyfikacji technicznych oraz lepszemu ustawieniu
maszyn drukarskich.



Banknoty testowe poddano takze ocenie publicznej,
proszac mieszkancow kilku panstw europejskich
o wskazanie réznic miedzy banknotami pochodza-
cymi z réznych drukarni. W ocenie respondentow
wszystkie banknoty byly identyczne.

Po zakonczeniu tego przedsiewziecia wszystkie
drukarnie znaty juz swoje mozliwosci techniczne
i wiedziaty, jak nalezy prowadzi¢ druk wiasciwych
banknotéw euro. Na podstawie tych doswiadczen
oraz ostatecznych ustalen dotyczacych szczegotdw
projektu opracowano wstepne ogolne specyfikacje
banknotéw, anastepnieich ostateczna wersje, liczaca
80 stron. Specyfikacje techniczne modyfikowano
jeszcze kilkakrotnie po wydrukowaniu obu serii
préobnych, a nawet — nieznacznie — w trakcie
wiasciwej produkcji wysokonakiadowej.

PRZYGOTOWANIE FORM
DRUKOWYCH

W produkcji banknotéw pojecie ,,przygotowania
oryginatéw” obejmuje sporzadzenie wysokiej jakosci
obrazu oraz przeniesienie projektu na ptyty i formy
drukowe stosowane na poszczegélnych etapach
procesu produkgji. Ptyty i formy drukowe powstaty
w przygotowalni oryginatowej na podstawie
wstepnych ogdlnych specyfikacji obejmujacych wzér
banknotu oraz wihasnosci i wyglad zabezpieczen.

Produkcja testowa dobitnie us$wiadomita
zainteresowanym stronom koniecznos$¢ stosowania
jasnych i S$cistych procedur przy tworzeniu
materiatéw oryginatowych, a zwtaszcza przy
akceptacji wynikébw prac réznych twoércéw oraz
wspotuzytkowaniu zatwierdzonych materiatow (np.
ptyt drukowych) przez rézne drukarnie. Wczesniej
wiekszos¢ zaktadéw przygotowywata materiaty
oryginatowe wytacznie na potrzeby krajowe, wigc
nowe zasady pracy stanowity dla nich nowos¢
i wyzwanie.

W lutym 1998 r. Rada EIW zatwierdzita ogdlne
specyfikacje techniczne banknotéw euro. Od tego
momentu na ukonczenie przygotowania oryginatow
wszystkich siedmiu nominatéw pozostato szes¢
miesiecy — niewiele, biorac pod uwage problemy
techniczne, a takze koniecznos$¢ koordynacji dziatan
drukarni o odmiennej kulturze pracy i réznych
procedurach. Materialy oryginatowe wiekszosci
nominatéw powstawaty w dwdch roéznych
drukarniach: w jednej strona przednia, w drugiej —
odwrotna.

Do udziatu w przygotowaniu oryginatéw zgtosito
sie¢ dziesie¢ drukarni. Projekty banknotow
przeksztalcono we wzorcowy zbior plikow
elektronicznych, folii i form stuzacych do druku
odbitek prébnych. Pliki cyfrowe zostaly nastepnie
powielone w celu wyprodukowaniaform drukowych.
Oczywiscie wszystkie te dziatania prowadzono
w Scistej wspdtpracy z projektantem banknotow.
Niespodziewanie trudne okazato sie okreslenie
standardéw wymiany danych cyfrowych na potrzeby
wytworzenia form drukowych, a to gtéwnie dlatego,
Ze istniejace wowczas standardy miedzynarodowe
nie obejmowaly stopnia doktadnosci wymaganego
przy druku banknotéw. Tym niemniej wszystkie
opracowane wspolnie dokumenty i materiaty byty
gotowe na czas — w sierpniu 1998 r. Nastepnie
poddano je doktadnej weryfikacji, po czym w potowie
grudnia 1998 r. zostaly ostatecznie zatwierdzone
przez Rade Prezesow EBC do produkcji masowe;j.
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DRUK SERIl ZEROWE]

Druga partia prébna, ktérej druk rozpoczeto we
wrzesniu 1998 r., obejmowata niewielka liczbe bank-
notéw, ktére — zgodnie z ogdlnymi specyfikacjami
— zostaly wyprodukowane wedtug ostatecznego
projektu ze wszystkimi zabezpieczeniami. Kazdy
z siedmiu nominatéw produkowano na standardo-
wych maszynach w co najmniej dwoch drukarniach.
Banknoty 20 €, ktére miaty naleze¢ do najczesciej
uzywanych, drukowano w dziewieciu zakfadach.

Produkcja serii zerowej miata cztery cele: sprawdze-
nie, czy materialy do druku banknotéw sa zgodne
z jednolitymi ogélnymi specyfikacjami, dopracowanie
tych specyfikacji, opracowanie jednolitej procedury
akceptacji oraz sprawdzenie, czy system zarzadzania
jakoscia zapewnia jednolita jakos¢.

Druk serii zerowej wiekszosci nominatéw zakonczyt
sie przed poczatkiem grudnia 1998 r. Przez nastep-
ne trzy miesiagce EBC i krajowe banki centralne
biorace udziat w produkgji szczegétowo sprawdzaty
banknoty. Badano je gotym okiem i pod lupa, by
stwierdzi¢, czy poszczegodlne elementy mieszcza sig
w marginesie tolerancji. Poddano je takze testom
w warunkach laboratoryjnych i w wysokowydajnych
urzadzeniach sortujacych.

Po przeprowadzeniu drobiazgowych procedur
akceptacyjnych zorganizowano wzajemne kontrole,
w ramach ktérych banknoty byty testowane przez
laboratoria i departamenty kasowe innych bankéw
centralnych. W jedenastu laboratoriach zbadano
w sumie 150 000 banknotéw poszczegdlnych nomi-
natéw ze wszystkich drukarni.

Testy wykazaly, ze zasadniczo wszystkie drukarnie
sa w stanie wyprodukowa¢ banknoty euro o tym
samym standardzie. Nieco zmodyfikowano czes¢
specyfikacji dotyczacych np. marginesu tolerancji
widocznychiukrytychzabezpieczen. Zwezono pasek
zabezpieczajacy, by wszystkie papiernie mogty pra-
widtowo wtopi¢ go w papier. Po zakonczeniu testow
w niektérych drukarniach wprowadzono zmiany
w procesie produkgji.

Nastepnie wydrukowano referencyjne arkusze
banknotéw wszystkich nominatéw, ktére przyje-
to jako punkt odniesienia przy dalszej produkgji
wysokonaktadowej. Opracowano takze katalog
banknotéw zgodnych i niezgodnych ze specyfikacja,
przedstawiajacy probki banknotéw z  defektami
oraz przyktadowe banknoty na granicy akceptaciji.
Katalog ten miat stuzy¢ jako wzér dla drukarni.

Przed rozpoczeciem produkcji wysokonaktadowej
w 1999 r., w oparciu o specyfikacje ogdlne wydano
szczegdtowe specyfikacje techniczne wszystkich
siedmiu nominatéw. Mialy one forme dokumentéw
liczacych 200 stron, zawierajacych dane liczbowe
i materiaty graficzne, w tym banknoty referencyj-
ne, oraz wykazy testéw chemicznych i fizycznych
pozwalajacych sprawdzi¢ wytrzymato$é¢ banknotow
w kontakcie np. ze $wiattem stonecznym czy prosz-
kiem do prania, a takze ich odporno$¢ na rozdarcia,
sktadanie, zgniatanie itp.



>|ueqgsapung aydsIN_ @

Reczne grawerowanie oryginatowej plyty J
stalorytniczej. Produkcja banknotéw fqczy
rzemiosto i zaawansowanq technologie.
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Banknoty testowe przedstawiajqce zabezpieczenia J
wykorzystane pézniej w banknotach euro
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SYSTEM ZARZADZANIA
JAKOSCIA

Dodatkowym celem druku serii zerowej byto stwo-
rzenie wspolnego systemu zarzadzania jakoscia.
Produkcja banknotow euro byfa znacznie bardziej
skomplikowana niz dotychczasowych walut krajo-
wych, gtéwnie z uwagi na liczbe uczestniczacych
w tym procesie drukarni i dostawcéw materiatow
oraz roéznorodnos$¢ stosowanych w drukarniach
urzadzen i technologii.

Konieczne byto réwniez zapewnienie odpowiedniej
jakosci. W tym celu nalezato opracowa¢ szczego-
towe procedury nadzoru produkcji w drukarniach,
ktére zawarto w opracowaniu ,,Quality Control for
the Acceptance of the Euro Banknotes” (,,Kontrola
jakosci przy akceptacji banknotow euro”). Procedury
te, oparte na miedzynarodowych standardach doty-
czacych zarzadzania jakoscia i statystycznej kontroli
partii produktéow, wdrozono we wszystkich zakta-
dach, co umozliwito wychwytywanie banknotéw
o parametrach niezgodnych ze specyfikacjami.

\— Grecja: koncowa kontrola

arkuszy banknotow

Nastepnie opracowano dokumentacje syste-
mu zarzadzania jakoscia na podstawie norm ISO
(Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej).
Wszyscy producenci zostali zobowiazani do
opracowania wiasnych ksiag jakosci, ktére miaty
zapewni¢ zgodnos$¢ z podstawowymi wymoga-
mi. Ksiegi te okreslaly nie tylko produkt konco-
wy, ale takze procedury akceptacji na poszcze-
gblnych etapach procesu produkcji. Na potrze-
by kontroli statystycznej ustanowiono sys-
tem sprawozdawczo$ci pomiedzy drukarniami
a krajowymi bankami centralnymi i EBC.

Dodatkowo, w celu zapewnienia zgodnosci procesu
produkcyjnego ze specyfikacjami, po rozpoczeciu
druku kazdego nominatu EBC przeprowadzat we
wszystkich uczestniczacych drukarniach wizualng
ocene pierwszych wyprodukowanych arkuszy —
tzw. arkuszy kontrolnych — poréwnujac je z arku-
szami referencyjnymi. Po zatwierdzeniu standardéw
produkcyjnych wydawano decyzje o gotowosci do
rozpoczecia druku. Te procedure stosuje sie nadal
do produkcji banknotow.



KWESTIE PRAWNE
| BEZPIECZENSTWO
ZAOPATRZENIA

W  produkcji banknotéw uczestniczyto okoto
40 firm, w tym dostawcy najwyzszej jakosci mate-
riatbw — papieru banknotowego, specjalnych farb
drukarskich oraz holograméw w formie paskéw
i figur geometrycznych. W zwiazku z tym nalezato
uwzgledni¢ takie kwestie, jak prawa patentowe
oraz zaopatrzenie u monopolistow.

Przed rozpoczeciem produkcji banknotéw pod-
pisano odpowiednie umowy, by zapewni¢ dru-
karniom mozliwo$¢ korzystania z materiatow bez
naruszania praw patentowych. Umowy zapewniaty
takze ciaglo$¢ zaopatrzenia — w przypadkach, gdy
dany materiat pochodzit od jednego dostawcy,
zawarto w nich ustalenia gwarantujace ciagtosé
dostaw i uzgodniono pufapy cenowe.

Zwykle EBC zawierat z firmami ramowe porozu-
mienia licencyjne i zaopatrzeniowe, na podstawie
ktorych krajowe banki centralne podpisywaty
konkretne umowy na dostawy.

Pod koniec etapu projektowania banknotéw
i wyboru zabezpieczen nalezato rozwazy¢ prak-
tyczne sposoby ochrony przed przedwczesnym
ujawnieniem szczegdtdw projektu oraz utrata lub
kradzieza zabezpieczen. Miato to uniemozliwi¢
przestepcom wyprodukowanie falsyfikatéw, zanim
ogot spoteczenstwa zapozna sie z autentycznymi
banknotami, a przez to nie dopusci¢ do podwaze-
nia zaufania do nowej waluty.

Podjeto zatem praktyczne kroki, aby zapew-
ni¢ ochrone zaréwno informacji, jak i samych
zabezpieczen podczas opracowywania, produkgcji
i transportu. W tym celu wykorzystano najlepsze
wzorce stosowane przez krajowe banki central-
ne dla ochrony wiasnych walut. Nalezato jed-
noczesnie wzia¢ pod uwage zagrozenia, z jakimi
wiaza¢ sie moglo wprowadzenie wspdlnej waluty
w poszczegélnych krajach, poniewaz przestepcy,
podobnie jak wspodlna waluta, dziataja ponad gra-
nicami.

Z tego wzgledu opracowano system inspekgcji
sprawdzajacych wdrozenie fizycznych $rodkéow
bezpieczenstwa oraz wewnetrznych mechanizmow
kontroli zgodnych z wymogami przez wszystkich
producentéw zabezpieczen. Inspekcje takie prowa-
dzono (i nadal si¢ prowadzi) w regularnych odste-
pach czasu, by mie¢ pewnos¢, ze $rodki bezpieczen-
stwa nadazaja za pojawiajacymi sie zagrozeniami.
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PRODUKCJA PAPIERU

Papier, na ktérym drukuje sie banknoty euro,
wykonany jest wylacznie z widkien bawetnianych
najwyzszej jakosci, co zapewnia wyzsza odpor-
no$¢ na czynniki fizyczne i mechaniczne niz
w przypadku zwykiego papieru. Ta cecha jest
bardzo wazna, poniewaz banknoty wielokrotnie
przechodza z rak do rak, a nie wszyscy obchodza
sie z nimi we wiasciwy sposéb.

Pierwszy etap produkcji papieru banknotowe-
go polega na bieleniu wtdkien bawetnianych
wodorotlenkiem sodu i nadtlenkiem wodo-
ru w wodzie w warunkach wysokiego cisnienia
i temperatury. Ze wzgledow ekologicznych
w procesie tym nie uzywa si¢ chloru. Po zakoncze-
niu bielenia do masy wtoknistej dodaje sie barwniki,
aby uzyska¢ wymagane zabarwienie papieru.

Drugi etap to uszlachetnianie witokien bawet-
nianych, ktére polega na ich cieciu i strzepieniu
w celu udoskonalenia wtasciwosci mechanicznych
i fizycznych produkowanego papieru. Nalezy przy
tym uwazaé, by widkna nie byly zbyt krétkie ani
zbyt wystrzepione. Papier wykonany z bardzo krot-
kich widkien cechuje sie duza objetoscia whasciwa
i wysoka transparentnoscia, a znak wodny na tym
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\— Papier do produkgji banknotéw euro. Banknoty euro

papierze jest wyrazny. Jego wada sa jednak gorsze
wihasciwosci mechaniczne. Natomiast z widkien
silnie wystrzepionych powstaje niezwykle mocny
papier, ktory charakteryzuje sie jednak bardzo
niska transparentnoscia, a znak wodny na tym
papierze jest duzo gorszej jakosci.

Trzeci etap produkcji papieru przebiega na maszynie
papierniczej. Maszyny do produkcji papieru bank-
notowego znacznie roéznig si¢ od standardowych
maszyn papierniczych ze wzgledu na stosowang
w nich unikalng technologie okragtositowa. Polega
ona na tym, ze uszlachetniona masa witdknista
przelewana jest do kadzi, w ktérej znajduje sie
czesciowo zanurzone druciane sito eguterowe.
Sito nieustannie si¢ obraca, a na jego powierzchni
w wyniku odsaczania wody zbiera sie zbita masa
widknista, ktéra jest nastepnie przenoszona do
gtobwnej czesci maszyny papierniczej. W momencie
zdejmowania z powierzchni sita masa papierowa
sktada si¢ w okoto 5% z substancji statych (wtdkien
i wypetniaczy), a w pozostatych 95% — z wody.
Masa ta jest nastgpnie prasowana na mokro, osu-
szana i powlekana klejem chemicznym, a nastep-
nie poddawana suszeniu koficowemu, prasowaniu
i zwijaniu. Zwdj gotowego papieru, skiadajacego

produkuje sie z bawetnianych odpadéw widkienniczych.



sie w 5% z wody i w 95% z substancji statych, moze
wazy¢ do 2,5 tony. Aby uzyska¢ wymagane wiasci-
wosci fizykochemiczne, w procesie technologicz-
nym dodaje sie do podtoza papierowego substancje
chemiczne.

Ostatni etap procesu produkcyjnego polega na cie-
ciu zwojoéw papieru na gotowe do druku arkusze.
Arkusze te pakuje sie w ryzy (stosy liczace 500 arku-
szy) o wymiarach okreslanych przez drukarnie — na
jednym arkuszu miesci si¢ od 24 do 60 banknotéw.
Biorac pod uwage, ze waga jednego metra kwa-
dratowego papieru wynosi 85 gramoéw, jedna ryza
wazy od 10 do 20 kg, w zaleznosci od wymiarow
arkuszy.

Poniewaz papier banknotowy jest wyrobem bar-
dzo ztozonym, na kazdym etapie jego wytwarzania
zaréwno sam produkt, jak i caty proces techno-
logiczny podlegaja rygorystycznej kontroli jakosci.
Zgodno$¢ z normami jakosci uzyskuje sie mu.in.
dzieki zastosowaniu nowoczesnych, wspomaganych
komputerowo systeméw produkgji i kontroli.

Papier, z ktorego wykonane s3 banknoty euro,
ma szereg zabezpieczen. Znaki wodne, witdkna
fluorescencyjne, paski zabezpieczajace, specjalne
farby drukarskie itp. maja jak najskuteczniej utrudnia¢
fatszowanie banknotéw. Znak wodny ma posta¢ prze-
$witujacego obrazu umieszczonego w papierze; mozna
go zobaczy¢ pod $wiatto. Rézne stopnie zageszczenia
warstwy widkien uzyskuje sie przez wyttoczenie obra-
z6w w formie regularnego wzoru w pokrywie sita
eguterowego stosowanego do odsiewania witdkien
z masy. W trakcie schniecia papieru obraz ten zosta-
je odwzorowany w niepowtarzalny sposob.

W  banknotach euro znajduja sie dwa rodzaje
znakéw wodnych, oba przeznaczone dla ogétu
uzytkownikéw. Pierwszy powtarza gléwny motyw
banknotu w formie tréjwymiarowego obrazu wie-
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Wiékna bawetniane po procesie bielenia J

lotonalnego. Bezposrednio pod nim znajduje sig
drugi znak wodny przedstawiajacy nominat bankno-
tu. Znaki wida¢ wyraznie przy ogladaniu banknotu
pod swiatto. W przygotowaniu znakéw wodnych
uczestniczg artysci-plastycy. Proces ten w ostatnich
czasach zostat udoskonalony dzigki wykorzystaniu
programoéw komputerowych do wspomagania pro-
jektowania i produkgji.

W przypadku banknotéw o niskich nominatach
w procesie produkcji papieru zazwyczaj wprowa-
dza sie takze dwa inne rodzaje zabezpieczen: pas
z hologramem na przedniej stronie banknotu oraz
ztocisty pas na stronie odwrotnej. Naktadanie tych
zabezpieczen nie wchodzi normalnie w zakres pro-
dukcji papieru, ale w praktyce czesto odbywa sie
w papierni, poniewaz wytworzenie zabezpieczen
na maszynie zwojowej przed pocigciem zwojéw na
arkusze jest bardziej optacalne. Pas z hologramem
naktada sie na papier na goraco przy pomocy stem-
pla (tzw. hot-stamping), a ztocisty pas jest druko-
wany w technice sitodruku.
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DRUK

Do produkcji banknotow euro wykorzystuje sie
cztery techniki drukarskie: druk pfaski (offset), druk
wklesty (stalorytniczy), sitodruk i druk typograficz-
ny. Kazda z tych technik wymaga innego rodzaju
ptyt lub form drukowych, a takze specjalnych farb
drukarskich.

Drukowanie banknotéw o wysokich nominatach
zazwyczaj zaczyna sie¢ od druku offsetowego, pod-
czas ktorego powstaje wzér graficznego tta bank-
notu. Offset jest technika drukowania posredniego,
gdyz farby nie sa bezposrednio przenoszone z plyty
drukowej na papier. Farby przenosi sie najpierw
z czterech ptyt (zamocowanych na cylindrze dru-
kowym) na obciag gumowy, a dopiero stamtad na
papier. Specjalne ustawienie maszyn offsetowych
umozliwia jednoczesny druk strony przedniej i od-

|_ Maszyna do produkdji papieru banknotowego
wytwarzajqca mase papierowq

wrotnej banknotéw euro, co pozwala precyzyjnie
wyréwnaé obrazy znajdujace sie po obu stronach
banknotéw, o czym mozna sie przekona¢, patrzac
pod $wiatto na uzupetniajace sie cyfry (nieregularne
znaki wydrukowane po jednej i po drugiej stronie
tacza sie w oznaczenie nominatu).

Technika stalorytnicza drukuje sie elementy roz-
poznawalne w dotyku: skrét nazwy Europejskiego
Banku Centralnego w pieciu wariantach jezykowych,
oznaczenia nominatéw oraz okna i bramy. Sg
one wyczuwalne, gdy po banknocie przesuwa sie
opuszka palca. Elementy te graweruje sie najpierw
w ptycie stalorytniczej, tworzac wkleste znaki. Ptyty
drukowe wytwarza sie metoda kapieli galwanicz-
nej z ptyty oryginatowej, zwykle miedzianej. Na
ptyte drukowa naktada sie farbe tak, by wypetnita



Sito eguterowe stuzqce do produkgji papieru banknotéw 5 € J
ze znakami wodnymi majqcymi forme wytloczonych obrazéw

wetebienia, a farbe z niedrukujacej powierzchni ptyty
usuwa sie za pomoca watka przeciwbieznego.

Nadmiar farby usuwa sie nastepnie z watka za pomoca
rozpuszczalnikéw i rakla. W czasie drukowania farba
przenoszona jest z ptyty przymocowanej do cylindra
na papier. W trakcie tego procesu papier zostaje
wecisniety we wgtebienia wypetnione farba drukarska,
wskutek czego na banknocie powstaja wyttoczenia
i wypukty nadruk. Aby osiagna¢ pozadany efekt,
proces ten musi przebiega¢ przy bardzo wysokim
nacisku wynoszacym okoto 30 ton.

W przypadku banknotéw o wysokich nominatach
po zakonczeniu tego etapu na stronie odwrotnej
drukuje sie kolejne zabezpieczenie. Polega ono na
zastosowaniu farby zmiennej optycznie do oznacze-
nia nominatu (przy niskich nominatach analogicznym
zabezpieczeniem jest zlocisty pas nadrukowywany
jeszcze w papierni). Oba rodzaje zabezpieczen
wykonuje sie technika sitodruku, w ktérej uzyskuje
sie odpowiednio gruba warstwe farby zapewniajaca
wihasciwy efekt optyczny. Nastepnie przy pomocy
specjalnej matrycy na papier banknotowy naktada
sie na goraco technika hot-stampingu pole z holo-
gramem (w przypadku banknotéw o niskich
nominatach analogiczna techniky nakfada sie ciagly

pas z hologramem). W procesie tym uzywa sie
maszyn o wydajnosci 8000 arkuszy na godzine.

Nastepna czynnoscia jest nadrukowywanie numerow
banknotéow technika typograficzna. Arkusze wkiada
sie do maszyny do numeracji, gdzie dwie oddziel-
ne glowice drukuja numery na odwrotnej stro-
nie banknotéw. Po zakonczeniu numerowania
nastepuje automatyczne ciecie arkuszy na banknoty
i ich pakowanie. Arkusze tnie sie wzdtuz i w po-
przek. Banknoty sktada si¢ w paczki po 100 sztuk,
ktore sa nastepnie banderolowane i grupowane
w wiazki liczace po 10 paczek. Wiazki pakuje sie
w przezroczysta plastikows folie termokurczliwa.

Jakos$¢ arkuszy i druku testuje sie na réznych
etapach procesu produkcyjnego. W zaleznosci od
badanych parametréw kontrole jakosci prowadzi sie
bezposrednio w trakcie produkgji lub posrednio — na
prébkach pobranych z drukowanej partii. Kontrole
moga by¢ przeprowadzane wyrywkowo lub na catej
partii. Rozwiazaniem wprowadzonym przez drukarnie
jest koncowa automatyczna kontrola jakosci bank-
notoéw, ktéra przeprowadza sie na wysokowydaj-
nych urzadzeniach na koncu procesu produkcyjnego.
Banknoty wadliwe zostaja automatycznie usunigte,
a nastepnie zniszczone lub pocigte przez urzadzenie.
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\_ Cylinder drukowy do produkgji banknotow 50 euro \_ Cylinder drukowy do produkgji banknotéw 50 euro
i obciqg gumowy w maszynie offsetowej w maszynie wklestodrukowej
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\_ Maszyna sitodrukowa do nanoszenia farby zmiennej
optycznie na banknoty 50 euro

\_ Maszyna typograficzna do numeracji. Kazdy

banknot ma niepowtarzalny numer seryjny.
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ZARZADZANIE
WYSOKONAKLADOWA
PRODUKCJA BANKNOTOW EURO

W 1996 r. Rada EIW podjefa decyzje, ze w pro-
dukcji pierwszej partii banknotéw euro powinny
wzia¢ udziat wszystkie drukarnie w Unii drukujace
banknoty krajowe. Decyzja ta wynikata z konieczno-
$ci wyprodukowania ogromnych ilosci banknotéw
w bardzo krétkim czasie. 500 oddziatéw krajowych
bankéw centralnych musiato dysponowa¢ wystar-
czajacy iloscia banknotéw euro juz kilka miesiecy
przed wprowadzeniem euro do obiegu gotéwko-
wego, co miato nastapi¢ | stycznia 2002 r., aby na
czas dostarczy¢ je bankom komercyjnym. Brano
pod uwage nastepujace dwa scenariusze produkgii:

* system indywidualny, w ktérym poszczegélne
krajowe banki centralne produkowatyby ilos¢
banknotéw zaspokajajaca zapotrzebowanie
w danym kraju; w tym systemie kazdy krajowy
bank centralny miat drukowaé wszystkie
nominaty;

* system zbiorczy, w ktérym poszczegdlne
krajowe banki centralne drukowatyby tylko
niektére nominaty, ale w ilosci wystarczajacej
na pokrycie facznego zapotrzebowania na dany
nominat w catej strefie euro.

System zbiorczy stanowit rozwiazanie bardziej efek-
tywne. Przyktadowo, gdyby produkcja banknotéow
o nominale 50 euro odbywata sie w czterech,
a nie w pietnastu drukarniach, banknoty byty-
by bardziej jednolite, a koordynacja ich produk-

DRUK BANKNOTOW
Lokalizacja zaktadéw produkujacych banknoty euro

Setec Oy, Vantaa (Fl)

De La Rue, Gateshead (UK)
Central Bank of Ireland, Dublin (IE)

Bundesdruckerei, Berlin (DE)
Giesecke & Devrient, Lipsk (DE)

Johan Enschede & Zn., Haarlem (NL)
Nationale Bank van Belgié, Bruksela (BE)
Banque Nationale de Belgique

Giesecke & Devrient, Monachium (DE)
Osterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH,
Wieder (AT)

Oberthur, Chantepie (FR)
Banque de France, Chamaliéres (FR)

Fbrica Nacional de
Moneda y Timbre, Madryt (ES)

Valora, Carregado (PT)

Banca d'lalia, Rzym (IT)

Banca Nagionali a Greciei, Ateny (GR)

\_ Lokalizacja zaktadéw, ktore wziely udziat
w produkgji pierwszej partii banknotow

cji — prostsza. Korzysci te wiazalyby sie jednak
z wigkszym wysitkiem organizacyjnym i kosztami
dystrybucji ogromnych ilosci banknotéw na potrze-
by wymiany pieniadza.

Kolejny problem polegat na tym, ze system zbiorczy
mogt zacza¢ funkcjonowaé dopiero po ustaleniu,
ktore kraje wprowadza euro, podczas gdy drukar-
nie musialy zamowi¢ maszyny jeszcze przed zapad-
nigciem decyzji w tej sprawie. Na szczescie przy
produkcji banknotéw testowych oraz serii zerowe;j
okazato sig, ze zadne istotne przestanki techniczne
nie uzasadniaja produkcji w systemie zbiorczym.
Z tego wzgledu przy druku pierwszej partii bankno-
tow zdecydowano sie na system indywidualny.

Krajowe banki centralne mogty rzecz jasna zawie-
ra¢ miedzy soba umowy dwustronne w sprawie
produkcji zbiorczej, co okazato sie szczegdlnie
dogodne w przypadku niewielkich naktadéw bank-
notow o wysokich nominatach, np. 200 i 500
euro. Zamowienie czesci partii wyprodukowanej



w wiekszym kraju zamiast samodzielnej produkg;ji
bylo bardziej efektywne szczegdlnie z punktu widze-
nia mniejszych krajow, gdyz zapewniato oszczedno-
$ci wynikajace z efektu skali.

Koordynacja catego przedsiewziecia nalezata do
EBC, ale kazdy krajowy bank centralny odpowiadat
za wiasne zamoéwienia dostaw banknotéw w wybra-
nej drukarni. W efekcie produkcja nie byfa sterowa-
na centralnie. W sumie przy produkcji banknotéw
w 2001 r. powstato co najmniej 70 kombinacji bank
centralny-drukarnia-nominat.

Na poczatku 1999 r. ruszyta wysokonaktadowa
produkcja papieru banknotowego, a latem tego
samego roku w Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Niemczech i Wioszech rozpoczeto druk bankno-
téw. W nastepnych miesigcach produkeje urucho-
mity kolejne drukarnie. Zaktady, ktére jako pierwsze
produkowaty dany nominat, drukowaty banknoty
referencyjne. Po zatwierdzeniu banknotéw referen-
cyjnych przez EBC wszystkie pozostate drukarnie
musiaty spetni¢ ten sam standard. Niektére drukar-
nie nadal drukowaly jeszcze banknoty krajowe i dla-
tego rozpoczely produkcje banknotéw euro pézniej.
W przypadku Grecji druk rozpoczeto pod koniec
2000 r., poniewaz kraj ten stat sie czescig strefy
euro dopiero w 2001 r.

Pod koniec produkcji banknotéw na potrzeby wymia-
ny pieniadza catkowita wydajnos¢ wynosita miliard
banknotéw na miesiac, czyli 33 miliony banknotéw
dziennie, | 400 000 na godzing, 23 000 na minute
i okoto 400 na sekunde. Niektére drukarnie pracowa-
ty dzief i noc, nawet w dni $wiateczne. W sumie
w produkcji banknotéw na potrzeby wprowadze-
nia nowej waluty udziat wzieto |5 drukarni: trzy
w Niemczech, dwie we Francji i jedna w kazdym
z pozostatych krajow strefy euro z wyjatkiem
Luksemburga. Jedna drukarnia znajdowata sie
w Wielkiej Brytanii, czyli poza strefa euro.
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I_ Maszyna offsetowa

INFORMACJA O WPLYWIE NA
ZDROWIE

Banknoty euro wszystkich siedmiu nominatow
oraz materiaty produkcyjne pochodzace
ze wszystkich zZrodet zostaly przebadane
zgodnie z najbardziej rygorystycznymi
europejskimi przepisami dotyczacymi zdrowia
i bezpieczenstwa. Badania te, oparte na normie
ISO 10993, przeprowadzita holenderska
organizacja badan stosowanych TNO. Uzyskane
wyniki potwierdzity, ze banknoty euro przy
normalnym uzytkowaniu nie powoduja
probleméw zdrowotnych.
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WYMIANA
PIENIADZA

\_ Dzier € w banku centralnym Luksemburga
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OSZACOWANIE NAKELADU
BANKNOTOW

Krajowe banki centralne oszacowaly witasne
zapotrzebowanie na banknoty euro na dzien
wprowadzenia nowego pieniadza i na caly rok
2002. Pierwszych szacunkow popytu dokonano
w 1998 r, a nastepnie aktualizowano je co
roku, odpowiednio korygujac plany produkcyjne.
W  miesigcach bezposrednio poprzedzajacych
wymiang banki komercyjne zgtosity zapotrzebowa-
nie na wieksza niz przewidywano liczbe banknotow
o niskich nominatach i te ilo$¢ trzeba im byto dostar-
czyc.

W ramach pierwszej partii banknotéw wyprodu-
kowano zapas poczatkowy na potrzeby wymia-
ny walut krajowych na euro oraz zapas logi-
styczny, majacy potem zapewni¢ nieprzerwang
podaz banknotéw przez caly rok. Szczegdélna
trudnos$¢ sprawito krajowym bankom centralnym
oszacowanie zapotrzebowania na poszczegélne
nominaty, gdyz banknoty krajowe wystepowaty
w innych nominatach niz banknoty euro. Nalezato
takze starannie oceni¢ prawdopodobne skutki
zastapienia niektérych banknotéw przez mone-
ty euro oraz wprowadzenia banknotéw euro
o wysokich nominatach.

Ponadto trzeba byto wzia¢ pod uwage popyt na
gotowke w krajach spoza strefy euro, co dotyczyto
zwtaszcza marek niemieckich, szeroko wykorzysty-
wanych poza granicami Niemiec, przede wszystkim
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wedtug sza-
cunkéw, okoto jednej trzeciej catkowitej warto-
$ci banknotéw marki niemieckiej (réwnowartos¢
32-45 miliardéw euro) przypadato na banknoty
bedace w obiegu poza obszarem Niemiec. Trudno
byto przewidzie¢, jaka czes¢ tych banknotéw mogta-
by zosta¢ wymieniona na euro oraz w jakiej czesci

wymiana taka odbywataby sie w innych krajach
strefy euro graniczacych z Europa Wschodnia.

W 2001 r. ustalono, ze pierwszy naktad wyniesie
14,9 miliarda banknotéow (o catkowitej wartosci
ponad 633 miliardy euro), z czego dziewie¢ do
dziesieciu miliardow stanowitoby zapas poczat-
kowy na potrzeby wymiany walut krajowych,
a okoto pigciu miliardéw — zapas logistyczny.
Wielko$¢ zapasu poczatkowego oszacowano na
podstawie liczby banknotéw krajowych bedacych
w obiegu (na koniec 2000 r. — | 1,7 miliarda sztuk).
Ostatecznie okazato sie, ze faktyczne zapotrzebo-
wanie bytlo mniejsze. Po uptywie roku od wprowa-
dzenia banknotéw euro w obiegu znajdowato sie
8,2 miliarda sztuk; do konca 2006 r. liczba ta wzro-
sta do 11,3 miliarda.

Oprocz zapaséw poczatkowego i logistycznego
na poczatku 2001 r. Rada Prezeséw EBC postano-
wifa stworzy¢ centralna rezerwe banknotéw euro
na wypadek trudnosci produkcyjnych, problemow
z dostarczeniem banknotéw w wymaganej ilosci lub
odpowiedniej jakosci, czy tez nagtych wahan zapo-
trzebowania na poszczegélne nominaty. Rezerwa,
w ktorej znalazto sie 1,9 miliarda banknotéw
(o najczesciej wykorzystywanych nominatach: 5, 10,
20, 50 i 100 euro), zostata w wiekszosci wypro-
dukowana przez konsorcjum drukarni europej-
skich majacych wolne moce produkcyjne. Banknoty
zamowit i zakupit sam EBC. Krajowe banki cen-
tralne pragnace skorzysta¢ z tej rezerwy musiaty
odkupi¢ banknoty od EBC. Przed wymiang pieniadza
i w czasie jej trwania wykorzystano okoto 30%
rezerwy. Pozostata cze$¢ przeniesiono w catosci do
rezerwy strategicznej Eurosystemu.



3,7% [0 Belgia
32,1% B Niemcy
2,0% O Grecja
4,2% O Hiszpania
12,9% M Francja
15,2% O Irlandia
16,4% B Wiochy
0,3% O Luksemburg
4,4% H Holandia
3,7% B Austria
3,6% O Portugalia
1,5% O Finlandia
LACZNIE 100%

Udziat poszczegolnych krajowych bankéw centralnych J
w poczqtkowym naktadzie banknotéw
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OBIEG | ZAPASY BANKNOTOW

Pojecie banknotéw w obiegu dotyczy banknotow
wyemitowanych przez krajowe banki centralne
i przekazanych bankom komercyjnym, z wyla-
czeniem banknotéow odestanych do krajowych
bankéw centralnych. Zatem liczba banknotow
w obiegu stanowi réznice migdzy banknotami
wyemitowanymi i zwroéconymi. Do bedacych
w obiegu zalicza si¢ réwniez banknoty nieuzywane
do ptatnosci, ale przechowywane w bankach czy
skarbonkach.

Krajowe banki centralne przechowuja zaréwno
nowe, jak i uzywane banknoty. Te drugie, po spraw-
dzeniu jakosci obiegowej — czyli stanu fizycznego —
oraz autentycznosci, wprowadzane sa z powrotem
do obiegu. Banknoty nienadajace sie do uzytku s3
niszczone, a wykryte falsyfikaty zgtasza sie policji.
Zapasy banknotéw w Eurosystemie dzieli si¢ na
logistyczne i strategiczne.

Zapasy logistyczne to zasoby krajowych bankéw
centralnych, ktére stuza do zaspokajania biezacego
zapotrzebowania na banknoty w warunkach
normalnych, w tym podczas sezonowych wzrostow

popytu.

\— Madryt: banknoty zapakowane w folie w magazynie
Banco de Esparia

Maja one nastepujace przeznaczenie:

* zastepowanie powracajacych z obiegu banknotéw
nienadajacych sie do uzytku,

* zaspokajanie rosnacego zapotrzebowania na
banknoty,

* reagowanie na sezonowe zmiany popytu,

e optymalizacja przewozu banknotow
miedzy oddziatami krajowych bankow
centralnych.

Im wieksza jest sie¢ oddziatdw, tym wigksze zapasy
sa potrzebne, aby kazdy z oddziatéw byt w stanie
w kazdej chwili zaspokoi¢ potencjalne zapotrzebo-
wanie na wszystkie nominaty.

W okresach nasilonych wyjazdéw, gdy ludzie
podrézujacy do innych krajow strefy euro zabieraja
ze sobg gotéwke, w poszczegdlnych bankach cen-
tralnych moga wystepowac niedobory lub nadwyzki
zapasow logistycznych. Jezeli w pewnym banku
centralnym zabraknie ktérego$ nominatu, a zapasy
logistyczne innych bankéw okaza si¢ niewystarcza-
jace, musi on skorzysta¢ z rezerwy strategicznej
Eurosystemu.



Portugalia: zbrojny konwdj gotéwki euro w drukarni J
banknotéw w Carregado

SYSTEM ZARZADZANIA
ZAPASAMI NA POTRZEBY
WYMIANY GOTOWCKI

Dzieki regularnej weryfikacji planéw krajowych ban-
kéw centralnych w zakresie produkcji banknotéow
oraz utworzeniu centralnej rezerwy Eurosystem
dysponowat zapasami banknotéw wystarczajacymi
na potrzeby wymiany gotéwki. W miesigcach bez-
posrednio poprzedzajacych termin wymiany, kiedy
bankom komercyjnym przekazywano ogromne ilosci
banknotéw o niskich nominatach, pojawily sie jed-
nak watpliwosci, czy na poczatku 2002 r. krajowe
banki centralne rzeczywiscie bedg w stanie sprosta¢
zapotrzebowaniu. Dotyczyto to zwiaszcza nominatu 5
euro. Aby ograniczy¢ do minimum ryzyko wystapienia
lokalnych niedoboréw, Eurosystem ustanowit system
zarzadzania zapasami.

System ten dawat krajowym bankom centralnym zagro-
zonym niedoborem mozliwos¢ szybkiego skorzystania
z rezerwy centralnej. Ponadto banki zobowiazaty sie
do wzajemnej pomocy przez udostepnianie nadwyzek
banknotow. Ewentualny niedobor miat by¢ w pierwszej
kolejnosci pokrywany z rezerwy centralnej, a gdyby ta
okazata si¢ niewystarczajaca, inne banki centralne
miaty przekazaé¢ w trybie awaryjnym nadwyzki z wia-
snych zapaséw strategicznych. W tym celu w grudniu

2001 r. krajowe banki centralne zaktualizowaty pro-
gnozy maksymalnego zapotrzebowania na banknoty
do konca lutego 2002 r. oraz podaly EBC doktadna
liczbe banknotéw, jaka pozwolitaby im zapewnic¢ nie-
przerwane zaopatrzenie. Na podstawie tych informa-
cji oraz codziennie aktualizowanych danych o liczbie
banknotéw wprowadzonych do obiegu, poczynajac
od | stycznia 2002 r. EBC monitorowat popyt na
banknoty euro oraz ich podaz w trakcie krytycznych
dni wymiany gotéowki.

W okresie od listopada 2001 r. do stycznia 2002 r.
kilka krajowych bankéow centralnych zgtosito zapotrze-
bowanie na ponad 500 milionéw banknotow 5 i 10
euro z rezerwy centralnej. Ostatecznie jednak wigk-
szosci tych banknotéw w trakcie wymiany pieniadza
nie wyemitowano, gdyz pula przekazana poczatkowo
do bankéw komercyjnych okazata sig¢ wystarczajaca na
pokrycie wiekszosci ich potrzeb, a ilosci dodatkowo
pobrane przez nie z krajowych bankéw centralnych
w pierwszych tygodniach stycznia 2002 r. okazaty sie
niewielkie. Tym niemniej system zarzadzania zapasami
pomogt uniknaé zaktdcen, a takze stworzyt podwaliny
statego systemu wprowadzonego po zakonczeniu
wymiany pieniadza.
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WSTEPNA DYSTRYBUCJA
BANKNOTOW | MONET

W ostatnich czterech miesigcach 2001 r., gdy
w obiegu byly jeszcze waluty krajowe, podmioty
gospodarcze w cafej strefie euro — w szczegélnosci
banki komercyjne i firmy detaliczne — stopniowo
gromadzity zapasy banknotéw i monet euro. Ich
dystrybucja odbyfa sie w dwéch etapach. W pierwszym
etapie, okreslanym jako zaopatrzenie wstepne,
krajowe banki centralne dostarczyly banknoty
i monety do bankéw komercyjnych. Te z kolei
w etapie drugim — w ramach tzw. zaopatrzenia
wtérnego — rozprowadzaly je wsrod placowek
handlowych, oddziatéw bankoéw itp. Nowe pieniadze
nie byly jeszcze prawnym $rodkiem ptatniczym i nie
wolno bylo wprowadza¢ ich do obiegu. Jednak dzigki
wstepnemu i wtoérnemu zaopatrzeniu banknoty
i monety byly powszechnie dostepne odpowiednio
wczesnie przed data | stycznia 2002 r., a firmy
konwojujace gotéwke mogly lepiej zaplanowaé
wykorzystanie swoich samochodéw (tacznie 7 600
pojazdéw), tak by unikna¢ zatoréw w dostawach
pod koniec 2001 r. Na wczesnym zaopatrzeniu
w gotdwke zyskaty takze inne zainteresowane strony:

e banki, ktére z wyprzedzeniem zasility
w banknoty euro 200 000 bankomatéw,

I_ Austria: dostawa gotowki euro do supermarketu
pod koniec 2001 r.

e firmy detaliczne, ktére
przygotowaty kasy,

* bankiifirmy obstugujace automaty do sprzedazy,
ktore takze zasilono w euro.

odpowiednio

Niedobory nowych banknotow i monet w pierwszych
dniach 2002 r. oznaczatyby nie tylko nieprzychylne
komentarze na temat nowej waluty pojawiajace
sie w mass mediach, ale takze wydtuzytyby okres
podwojnego obiegu starej i nowej waluty, ktory miat
potrwac najwyzej osiem tygodni. Warunkiem sprawnej
wymiany pieniadza oraz zyskania zaufania catego
spoteczenstwa i rynkéw finansowych do nowej waluty
bylo zapewnienie odpowiednio duzych i terminowych
dostaw gotéwki. llos¢ gotowki dostarczonej do korica
2001 r. na potrzeby wymiany pieniadza pokryfa blisko
80% poczatkowego zapotrzebowania na banknoty
i 97% catkowitego zapotrzebowania na monety
(Wiaczajac zestawy startowe monet dla obywateli).

Z uwagi na istniejace réznice miedzy krajami pod
wzgledem wielkosci i poziomu rozwoju gospodarki,
infrastruktury zasilania w gotéwke oraz scenariuszy
wymiany, poszczegbélne banki centralne rozpoczety
wstepne i wtorne zaopatrzenie w gotowke w réznych
terminach.



Paryz: klient kupuje w banku J

Zestaw startowy monet euro.

Maksymalny okres wstepnej dystrybucji gotéwki
wynosit cztery miesiace, czyli mégt sie rozpoczaé
najwczesniej | wrzesnia 2001 r. Wczesniejszy ter-
min byt niewskazany ze wzgledow logistycznych.
Poza tym wczesniejsza dystrybucja stanowitaby
wieksze zagrozenie dla bezpieczenstwa bankno-
tow i zwiekszala ryzyko przedwczesnego poja-
wienia sie gotowki euro w obiegu. Wiele krajow
przyjeto tez rézne harmonogramy zaopatrzenia
w banknoty i monety. Zwykle monety dostarczano
wczesniej, poniewaz ich transport stanowit wigkszy
problem logistyczny. Z uwagi na nizsza wartos¢
nominalnag mniejsze bylo réwniez ryzyko zwiazane
z zapewnieniem ich bezpieczenstwa.

Banki i placowki detaliczne, do ktérych dostarczano
gotowke, zawieraly z zaopatrujacym je bankiem
centralnym umowe, w ktorej zobowiazywaly sie
nie przekazywa¢ nowej waluty osobom prywat-
nym przed | stycznia 2002 r. Przedwczesne wpro-
wadzenie euro do obiegu gotéwkowego mogtoby
zakioci¢ proces zaopatrzenia i wywotaé zamie-
szanie. Banki musialy ubezpieczy¢ sie od ryzyka
zniszczenia, kradziezy lub rabunku gotéwki oraz
od ryzyka jej przedwczesnego udostepnienia. We

wszystkich krajach banknoty euro przekazane do
bankéw komercyjnych miaty pozostaé¢ wiasnoscia
banku centralnego do godziny 00:00 w dniu
| stycznia 2002 r. Gdyby w $wietle ustawodawstwa
krajowego utrzymanie prawa wiasnosci po fizycz-
nym przekazaniu pieniedzy nastreczato trudnosci
lub byto niemozliwe do wyegzekwowania, banknoty
dostarczane w ramach zaopatrzenia wstepnego
musiaty mie¢ pokrycie w zabezpieczeniu.

W przeciwienstwie do bankéw, placowek handlowo-
ustugowych i tym podobnych organizacji osoby
prywatne nie otrzymaly gotowki euro przed jej
wejsciem do obiegu. Dostepne byly jedynie ze-
stawy startowe monet euro, ktére mozna bylo
naby¢ w bankach komercyjnych lub bezposrednio
w banku centralnym w drugiej potowie grudnia2001 r.
Wartos¢ tych zestawow byta niewielka: od 3,88 euro
(réwnowartos¢ 23 marek finskich) do 15,25 euro
(réwnowartos¢ 100 frankéw francuskich). Celem
byto zapoznanie z monetami ogoétu spoteczenstwa
w celu ufatwienia wymiany pieniadza. Oczekiwano
ponadto, ze klienci beda ptaci¢ tymi monetami
w pierwszych dniach 2002 r. i w ten sposéb zasila
placéwki detaliczne w drobne pieniadze.
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W kampaniach informacyjnych prowadzonych przez
krajowe banki centralne podkreslano, ze monety
z zestawow startowych przeznaczone s3 do wyda-
wania, ale oczywiscie wiele oséb wolato zachowa¢
je na pamiatke tego historycznego wydarzenia.
Naktady zestawow byty niskie i w niektorych krajach
wyczerpaly si¢ w ciagu 48 godzin.

W zwiazku z wczesng dystrybucja trzeba byto
sktoni¢ banki do gromadzenia duzych zapaséw
gotowki euro na dtugo przed terminem wymiany.
Gotéwka nie przynosi jednak odsetek, a w dodatku
rodzi dla bankéw koszt utrzymania ptynnosci. Te
dodatkowe koszty trzeba bytlo zamortyzowa¢. Aby
zacheci¢ banki do wczesnego przyjmowania dostaw
banknotéw i monet, uzgodniono zasady ksiegowania
gotowki, ktore w zatozeniu miaty:

* odzwierciedla¢ dodatkowe zasoby s$rodkow
pienieznych w euro,

* by¢ proste w stosowaniu,

* nie wptywac na relacje bankéw z klientami.

Zgodnie z przyjeta metoda liniowa przekazane
$rodki pienigzne nie bylty odpisywane w koszty
w cafosci jednorazowo, ale stopniowo w trzech
roéwnych czesciach, wedtug wartosci nominalnej,
w dniach 2, 23 i 30 stycznia 2002 r.

\_ Rzym: nadzwyczajne $rodki bezpieczenstwa przy wysytce
banknotéw euro z oddziatu Banca d’ltalia

Przy wyborze tych dat uwzgledniono terminy podsta-
wowych operacji refinansujacych (w ramach ktérych
EBC zapewniat — i nadal zapewnia — ptynnos¢ bankom
komercyjnym) na poczatku 2002 r. Rada Prezesow
EBC postanowita, ze na poziomie Eurosystemu
ten model ksieggowania bedzie jedynym instrumen-
tem amortyzacji kosztow ponoszonych przez banki
uczestniczace w wymianie pieniadza. Dopuszczono
natomiast wprowadzenie specjalnych rozwiazan na
szczeblu krajowym, w $cisle okreslonym i ograni-
czonym zakresie, pod warunkiem ze utatwia one
wymiang gotowki. Na przykiad niektére krajowe
banki centralne oferowaly zachety finansowe dla
bankéw w zamian za wczesne przyjecie banknotow
euro o niskich nominatach lub szybki zwrot walut
krajowych.

Poniewaz znaczne ilosci banknotow emitowanych
przez krajowe banki centralne znajdowaty sie
w obiegu poza strefa euro, rowniez na te obszary
skierowano dostawy gotowki, choé¢ z wigkszymi
ograniczeniami. Dystrybucja gotowki przez banki
ze strefy euro wsrdd bankéow spoza tej strefy,
trwajaca od | grudnia 2001 r., odbywatfa sie zgodnie
z wytycznymi EBC. Bankom pozwolono przekazywac
banknoty euro do wiasnych oddziatéw i centrali
znajdujacych sie poza strefa euro.



Gregja: uzbrojeni straznicy eskortujqcy ciezaréwki J
z banknotami euro zjezdzajqce z promu

Wolno im byto takze przekazywaé gotéwke do
wiasnych spotek zaleznych oraz do innych bankéw
majacych centrale lub sie¢ oddziatbw poza strefa
euro.

Dzieki kolejnym wytycznym EBC zwigkszyly sig
mozliwosci wczesnego przekazywania banknotow
poza strefe euro. Banki spoza strefy specjalizujace
sie w hurtowej dystrybucji banknotéw mogly
odbiera¢ gotowke z krajowych bankéw centralnych
i przekazywa¢ ja bankom-klientom poza strefa.
Ponadto banki centralne spoza strefy euro mogty
otrzymywaé banknoty euro i przekazywac je ban-
kom komercyjnym w swoim kraju. Niedozwolone
byto natomiast przekazywanie gotowki placéwkom
detalicznym poza strefa euro.

Dystrybucja banknotow poza obszarem strefy euro
mogta rozpocza¢ sie dopiero | grudnia 2001 r.
Wartos$¢ banknotéw przekazanych do specja-
listycznych instytucji kredytowych i krajowych
bankéw centralnych spoza strefy euro wyniosta
4,1 miliarda euro. 78% tej kwoty rozprowadzit nie-
miecki Bundesbank, a 12% — bank centralny Franciji.
Ponad potowa banknotéw wystanych poza strefe
euro trafita do Europy Wschodniej, w tym takze
do zachodniej czesci Batkandw i do Turcji, gdzie

w powszechnym uzyciu byly wczesniej marki nie-
mieckie. Duze ilosci banknotéw dostarczono takze
do Afryki Pétnocnej oraz do miedzynarodowych
bankéw hurtowych, np. w Szwajcarii i Wielkiej
Brytanii.

ZAOPATRZENIE WSTEPNE
| WTORNE

Terminem ,,zaopatrzenie wstepne” okreslono
fizyczne dostarczanie banknotéw i monet euro
przez krajowe banki centralne do bankéow
komercyjnych lub wskazanych przez nie przed-
stawicieli (firm konwojujacych) w okresie od
| wrzesnia do 31 grudnia 2001 r. Dalsze prze-
kazywanie pieniedzy do firm (sklepow i restauracji,
a takze producentow i wiascicieli automatéw do
sprzedazy) okreslano jako zaopatrzenie wtérne.
Zasady zaopatrzenia wstepnego i wtornego, w tym
ksiegowania przekazanych $rodkoéw, zdefiniowano
w wytycznych EBC.
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ULATWIENIE WYMIANY
GOTOWKI FIRMOM
DETALICZNYM

W pierwszych dniach 2002 r. gtéwnym kanatem
dystrybucji nowych monet ws$réd ludnosci miaty
by¢ sklepy (podczas gdy podstawowym zrédiem
banknotéw byly bankomaty). Wielu przedstawi-
cieli branzy detalicznej miato w zwiazku z tym
obawy zwigzane z koniecznoscig przechowywania
w tym krytycznym okresie duzych ilosci monet.
W odpowiedzi na te obawy rozpoczeto dystrybucje
zestawow startowych; w tym samym celu
zachecano banki do zasilania bankomatéw raczej
w banknoty o niskich nominatach. Réwniez orga-
nom administracji publicznej zalecono wyptacanie
$wiadczen spotecznych (czesto odbieranych
w gotéwce) banknotami o niskich nominatach.

O wspotprace poproszono takze wszystkich
obywateli. W kampanii informacyjnej EURO 2002
zachecano do ograniczenia ptatnosci mieszanych
(tj. w walucie krajowej i euro), do jak najszyb-
szego przej$cia na banknoty i monety euro oraz
do odliczania jak najdokfadniejszej kwoty przy
ptatnosciach.

WPROWADZENIE DO OBIEGU
GOTOWKI EURO

Catkowita liczba banknotow, ktére znalazly sie
w obiegu w pierwszych dniach wymiany pieniadza,
przekroczyta wczesniejsze prognozy. Gdyby
przyréwnaé wprowadzanie banknotéw do obiegu
do nalewania wody do wanny, woda do wanny
— strumien gotéwki w euro — naptywataby szybciej,
natomiast odptyw — wycofywanie z obiegu bankno-
téw krajowych — przebiegatby wolniej.

W okresie wymiany pieniadza EBC na biezaco
monitorowat ilosci wyemitowanych banknotow
imonet oraz wycofanych walut krajowych. Catkowita

liczbe banknotéw w obiegu po dniu € przedstawia
wykres na stronie 63. Wartos$¢ pieniadza w obiegu
na dzien | stycznia 2002 r. wyniosta 403 miliardy
euro, czyli o 6% wiecej niz rok wczesniej, poniewaz
uwzgledniono wszystkie banknoty dostarczone
w ramach zaopatrzenia wstepnego.

Nastepnie stan banknotéw w obiegu z dnia na
dzien sie obnizat, gdyz liczba wycofanych bank-
notéw krajowych byta niezmiennie wyzsza od
wyemitowanych banknotéw euro. 28 lutego
2002 r. wyemitowanych banknotow euro byto po
raz pierwszy wiecej niz wycofanych banknotow
krajowych. Tego dnia catkowita wartos¢ bankno-
tow w obiegu wyniosta 285,1 miliarda euro i byta
o okoto jedna czwarta nizsza niz 28 lutego 2001 r.

Na poczatku okresu wymiany wyjatkowo wysokie
byto zapotrzebowanie na banknoty 5 i 10 euro.
Eurosystem zalecit bowiem bankom komercyjnym,
by rozprowadzaty gtéwnie niskie nominaty. Po kilku
dniach ilo$¢ tych banknotéw zaczetfa szybko spadaé
— po miesigcu banknotéw 5 euro bylo o ponad
30% mniej, a 10 euro — o blisko 20%. Natomiast
popyt na wysokie nominaly wciaz rést. Swiadczy
o tym staty wzrost $redniej wartosci banknotu euro
w obiegu: z 28 euro w styczniu 2002 r. do 44 euro
na koniec roku. W grudniu 2006 r. $rednia warto$¢
banknotu euro w obiegu wynosita 55 euro.

W wigkszosci krajéw strefy euro w pierwszych
dwoéch tygodniach stycznia zwiekszyt sie udziat
ptatnosci gotéwkowych w pfatnosciach ogétem,
gdyz ludzie pozbywali si¢ zapaséw walut krajowych
i oswajalisiezeuro. Sytuacjazaczeta sie normalizowaé
w drugiej potowie stycznia. Jednoczesnie roést
udziat euro w ptatnosciach gotéwkowych: 7 stycz-
nia wynosit $rednio 75%, a w potowie miesiaca
przekroczyt 90%.



Maastricht, tuz po pétnocy | stycznia 2002 r.: pierwsza okazja, by obejrze¢ z bliska nowe banknoty euro. J
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WYCOFYWANIE Z OBIEGU
KRAJOWYCH BANKNOTOW
| MONET

Wiekszos$¢ administracji krajowych starafta sie
z wyprzedzeniem odciazy¢é banki, firmy detalicz-
ne i firmy konwojujace, zachecajac ludnos$¢ do
wpfacania monet krajowych do bankéw na dtugo
przed | stycznia 2002 r. Ponadto organizacje
charytatywne organizowaty kampanie wzywajace
ludzi do przekazywania ,starych” monet na cele
dobroczynne. W ciagu 2001 r. warto$¢ monet
krajowych w obiegu spadta o 9% — z 17,9 miliarda
euro na koniec 2000 r. do 16,3 miliarda dwanascie
miesiecy poézniej. W ujeciu ilosciowym, pod koniec
2001 r. w obiegu byto jeszcze 107,5 miliarda sztuk
monet, czyli ponaddwukrotnie wiecej niz taczna
ilo§¢ monet euro wybitych na potrzeby wymiany
pieniadza.

Roéznica ta wynikata z nawyku zbierania monet.
Zwtaszcza monety niskich nominatéw s3 czesto
gromadzone przez dtuzszy czas (np. w skarbon-
kach) i tym samym wylaczone z obiegu. Monety
moga takze znalez¢ sie w posiadaniu kolekcjonerow,
nieprzywiazujacych wiekszej wagi do wartosci
swoich zbioréw. Monety najnizszych nominatéw
jedynie w ograniczonym zakresie wykorzystywa-
ne sa przy ptaceniu, a drobnych wydanych jako
reszta czesto nie przeznacza sie na kolejne zaku-
py. Ponadto banki komercyjne nie wymieniaja
monet przywozonych z zagranicy przez turystow,
wiec takze te monety pozostaja poza ewidencja.
Wszystkie te zjawiska powoduja, ze obieg nalezy
nieustannie zasila¢é nowymi monetami, przez co
jego catkowita wielko$¢ rosnie.

Do konca lutego 2002 r. wycofano okoto jednej
trzeciej monet krajowych (pod wzgledem wartosci),
wskutek czego ogoélna warto$¢ monet w obiegu
spadfa z 16,3 miliarda do 11,3 miliarda euro.

Wartos¢ banknotéw krajowych w obiegu spadta
w 2001 r. o blisko jedna trzecia, do poziomu 270
miliardéw euro. Szczegodlnie gwattowny spadek miat
miejsce po 2 stycznia 2002 r. Warto$¢ banknotow
krajowych zwracanych codziennie do bankéw cent-
ralnych stanowita 4-6% banknotow pozostajacych
w obiegu. Na koniec lutego 2002 r. taczny stan
banknotéw skurczyt si¢ do 53,8 miliarda euro. Do
konca 2002 r. zwrdécono 95,1% banknotéw.

Poniewaz stare banknoty krajowe jeszcze dtugo
bedzie mozna wymienia¢ na euro w krajowych
bankach centralnych, ktére je wyemitowaty,
pewne $ladowe ilosci nadal pozostang w swois-
tym obiegu. Nalezy zatozy¢, ze niektére banknoty
i monety krajowe nigdy nie zostang zwrocone,
lecz beda przechowywane na pamiatke lub przez
kolekcjonerow.

Aby zmniejszy¢ ryzyko kradziezy, od | stycznia
2002 r. w Belgii, Francji, Hiszpanii, Luksemburgu
i Witoszech wprowadzono zasade znakowania
banknotéw krajowych przez dziurkowanie lub
odcinanie rogu. Tak oznakowane banknoty nie
mogty by¢ dalej uzywane przy ptaceniu. Pozwolito
to obnizy¢ koszty ubezpieczenia transportu
gotowki, ptacone przez banki i urzedy pocztowe,
a tym samym zmniejszy¢ ich obcigzenia finansowe
z tytutu wymiany pieniadza.
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PRZYSTOSOWANIE
AUTOMATOW
GOTOWKOWYCH

Okoto 70% wyptat gotéwki z rachunkéow ban-
kowych dokonuje sie zazwyczaj w bankomatach.
Inaczej byto w ciqgu pierwszych dziesigciu dni
wymiany pieniadza w styczniu 2002 r. — ludzie cze-
$ciej niz zwykle wypfacali euro i wymieniali banknoty
krajowe w kasach bankéw i urzedéw pocztowych
(tacznie 218 000 placowek). W niektorych krajach
— na przyktad w Niemczech i Hiszpanii — gdzie banki
byty czynne | stycznia, w kasach wyptacono wiecej
pieniedzy niz w bankomatach.

Eurosystem zachecat banki do szybkiego
i terminowego przestawienia bankomatow, tak by
od | stycznia 2002 r. wiekszo$¢ wyptacata tylko
banknoty euro (a nie waluty krajowe).

Firmy, ktére musiaty przestawi¢ swoje bankomaty
i automaty do sprzedazy na euro, mogty przetesto-
wac¢ nowe banknoty na dtugo przed wymiang pie-
nigdza. W miare postepéw w produkcji banknotow
drukarnie udostepniaty w celach testowych kolejne
nominaty. Proces ten przebiegat w trzech etapach:

\_ Frankfurt: specjalista od automatéw gotéwkowych testuje
monety euro z réznych mennic w placowce
Deutsche Bundesbank.

W maju i wrze$niu 2002 r. zorganizowano
dwie serie testow, w ktorych mogli wzia¢ udziat
producenci urzadzen. Z mozliwosci tej
skorzystaty 54 firmy z krajéw  Unii
Europejskiej i spoza niej (w tym z Japonii
i USA). Testy przeprowadzono pod
nadzorem EBC w zabezpieczonym obiekcie
Bundesbanku potozonym niedaleko Frankfurtu.
Kazdej firmie przydzielono kabing, w ktorej
mogla przetestowa¢ banknoty na wilasnym
sprzecie. Wszystkie firmy otrzymaty zestaw
materiatow informacyjnych, opisujacych m.in.
umiejscowienie i cechy zabezpieczen w nowych
banknotach. W ten sposéb sprawdzono, ktére
zabezpieczenia byly prawidtowo odczytywane
przez czujniki.



Frankfurt: specjalisci od automatéw gotéwkowych testujq J
banknoty euro w placowce Deutsche Bundesbank.

¢ Odmarca200I r. podobne testy zorganizowano
we wszystkich dwunastu krajach strefy euro
oraz w Wielkiej Brytanii. Wzieto w nich udziat
ponad 150 podmiotéw. Tym razem zaproszono
takze firmy ustugowe (np. serwisujace
bankomaty) oraz banki.

* Od | wrzesnia 2001 r. firmy prowadzily we
wiasnych laboratoriach testy banknotéow
z wczesnych partii. Dla zapewnienia rownego
traktowania  wszystkich  producentéw
urzadzen, firmy spoza strefy euro nieobjete
wstepng dystrybucja otrzymaty mozliwos¢
zakupu od Bundesbanku banknotéw euro na
potrzeby testow.

Staranne przygotowania poczynione przez pro-
ducentow i operatoréw bankomatéw oraz przez
banki umozliwity szybkie przestawienie urzadzen
w catej strefie euro, tak ze 2 stycznia 2002 r.
gotowych byto 90% z nich, a dwa dni pdzniej —
praktycznie wszystkie. W pierwszych dwoch tygo-
dniach stycznia 2002 r. zaobserwowano nasilenie

korzystania z bankomatéw, co $wiadczyto o entu-
zjazmie dla nowej waluty i duzym zainteresowaniu.
Na przykifad w Holandii w ciagu pierwszych dwoch
dni liczba wyptat siegneta pieciu milionéw. Dopiero
w pofowie drugiego tygodnia wykorzystanie ban-
komatéw zaczeto powoli wraca¢ do normalnego
poziomu.

Przestawienie automatéow gotéwkowych przebie-
gato nieco wolniej niz pozostate procesy zwiazane
Z wymiang pieniadza, co nie powinno budzi¢ zdzi-
wienia, gdy wezmie sie pod uwage z jednej strony
liczbe urzadzen, ktore nalezato dostosowa¢ (dzie-
sie¢ milionébw automatéw wrzutowych, w tym
cze$¢ przyjmujacych takze banknoty), a z drugiej
— ograniczona liczbe pracownikéw technicznych
i stosunkowo krotki czas na wykonanie tej operacji.
Mieszkancy krajéw, w ktérych dostosowanie prze-
ciagnefo sig, a automaty nie przyjmowaty gotéwki
euro, odniesli z tego tytutu pewne korzysci — jesli
nie mogli dokona¢ zaptaty np. za parkowanie czy
przejazd komunikacja miejska, nie podlegali karze.
Te i wszelkie inne poczatkowe problemy udafo sig
jednak rozwiazaé w ciagu kilku tygodni.
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WYMIANA BANKNOTOW
KRAJOWYCH WEDLUG
WARTOSCI NOMINALNE])

Po nieodwotalnym ustaleniu z dniem | stycz-
nia 1999 r. kurséw wymiany, waluty panstw
strefy euro staly sie — z prawnego punktu

widzenia — podjednostkami euro. Po tej dacie
osoba przebywajaca na przyktad w Portugalii
mogta przesta¢ pieniadze, w kwocie wyrazonej
w euro, przelewem na rachunek bankowy
w Holandii. Nie mozna byto jednak postugiwac sie
banknotami i monetami euro, gdyz weszty one do
obiegu dopiero w 2002 r.

Aby podkresli¢, ze kursy walutowe zosta-
ty ustalone nieodwotalnie, a takze osiagnac
w trzyletnim okresie przejSciowym pewien sto-
pien wzajemnej wymienialnosci walut w stre-
fie euro, krajowe banki centralne zrezygnowaty
z pobierania opfat za wymiang banknotéw krajowych.
W wiekszosci krajow ustuga ta byla dostepna dla
oséb prywatnych we wszystkich oddziatach banku
centralnego — w sumie w tej akcji wzieto udziat
500 oddziatéw. Natomiast klienci instytucjonalni —
banki komercyjne i kantory walutowe — w wigkszo-

$ci krajow mogli wymienia¢ banknoty krajowe tylko
w jednym punkcie. Akcja wymiany nie objeta monet
z uwagi na problemy logistyczne, jakich z powo-
du wagi i objetosci nastreczataby ich wysylka do
kraju pochodzenia. Najwigksza liczbe zagranicznych
banknotéw (661 milionow sztuk) odestat do krajow
pochodzenia niemiecki Bundesbank. Na drugim
miejscu uplasowat sie bank centralny Franciji, ktory
zwrocit 93 miliony banknotoéw, a na trzecim — bank
Luksemburga (27 milionow).

Wedtug wstepnych planéw akcja wymiany bankno-
tow wedtug wartosci nominalnej miata si¢ zakon-
czy¢ 31| grudnia 2001 r. wraz z wejsciem do obiegu
banknotéw i monet euro. Pragnac jednak utatwic
proces wymiany gotéwki, Rada Prezeséw EBC
postanowita przedtuzy¢ ten termin do 3| marca
2002 r. Do tego czasu prawie wszystkie banknoty
krajowe zostaty zastapione przez euro.









Nowa waluta na pierwszych stronach luksemburskich gazet w dniu €




Wprowadzenie do obiegu banknotéw i monet
euro byto ambitnym i zZtozonym przedsiewzieciem,
ktére wymagato od wszystkich zaangazowanych
stron —w tym ogétu obywateli — wspélnych dziatan
organizacyjnych, logistycznych, technicznych,
finansowych i administracyjnych. Powodzenie
catej operacji zalezato od wspoétdziatania sektora
bankowego i detalicznego, firm konwojujacych
pieniadze oraz producentéw automatéw
wrzutowych. Niezbedna byla takze koordynacja
prac przygotowawczych. W wielu krajach
utworzono specjalne rady do spraw wymiany
waluty sktadajace sie z przedstawicieli administracji
publicznej i organizacji biznesowych. Poczawszy
od 1997 r. dyskusje toczyly sie réwniez na forum
europejskim. Przyktadowo, Europejski Instytut
Walutowy, a pozniej jego nastgpca — Europejski
Bank Centralny, regularnie organizowaty spotkania
z ekspertami rzadowymi z poszczegdlnych krajow,
w trakcie ktorych poruszano szeroki zakres zagadnien
dotyczacych prawodawstwa, podawania cen w dwéch
walutach, zaokraglania w gore i w dot, ksiegowosci
oraz VAT-u i innych kwestii podatkowych. Ponadto
EIW oraz EBC zorganizowaly seri¢ spotkan na
szczeblu europejskim z przedstawicielami innych
organizacji, aby omoéwié¢ potencjalne trudnosci
zZwiazane z wymiang gotowki.

Poczatkowo Europejski Bank Centralny zamierzat
utrzymac w tajemnicy ostateczny wyglad banknotow
euro oraz zastosowane zabezpieczenia az do
| wrzes$nia2001 r., czyli do dniarozpoczecia wstepnej
dystrybucji banknotéw i monet euro. Biorac pod

uwage liczbe oséb majacych zawodowo do czynienia
z gotowka, ktdére wymagaly przeszkolenia, takich
jak sprzedawcy sklepowi czy kasjerzy, uznano, ze
cztery miesiace nie wystarcza na przeprowadzenie
koniecznych szkolen, tym bardziej ze prowadzacy
szkolenia takze musieli przej$¢ stosowny trening.
Stad juz w styczniu 2001 r. w oddziatach krajowych
bankéw centralnych rozpoczely sie ,,szkolenia dla
szkoleniowcoéw”. Wihasciwe materiaty szkoleniowe
udostgpniono jednak dopiero po publicznej
prezentacji zabezpieczen banknotéw 30 sierpnia
2001 r.

EBC byt w petni $swiadomy koniecznosci jak
najszybszego zapoznania z nowa waluta osoéb
niewidomych i niedowidzacych. Z poczatkiem marca
2001 r., w ramach programu ,Euro Made Easy”
pilotowanego przez Komisje Europejska, Europejski
Bank Centralny rozprowadzit 30 tysiecy zestawow
banknotéw demonstracyjnych przeznaczonych do
celéw szkoleniowych w organizacjach zrzeszajacych
osoby niewidome. Zestawy te udostepniono
réwniez osobom z innymi uposledzeniami.

Banknoty demonstracyjne nie réznity sie w dotyku
od oryginatéw, poniewaz do ich produkcji uzyto
tego samego papieru i umieszczono na nich
wypukte nadruki. Aby nie pomyli¢ ich z oryginatami,
strony odwrotne pozostaly niezadrukowane,
za$ strony przednie opatrzono napisem ,NO
VALUE” (,BEZ WARTOSCI”). Wz6r banknotéw
demonstracyjnych byt inny niz oryginatéw, a przy
ich produkcji zastosowano druk offsetowy.




30 sierpnia 2001 r.: ceremonia odstoniecia wielkowymiarowych reprodukdji banknotow
euro na scianach wiezowca Eurotower, gléwnej siedziby EBC we Frankfurcie nad Menem



W trakcie przygotowan technicznych i logistycz-
nych do wymiany pieniadza stato sie jasne, ze
spofeczenstwo jak najszybciej musi uzyskaé wiecej
informacji o euro. Woczesniej opublikowano juz
wprawdzie informacje o przelicznikach oraz korzy-
$ciach ptynacych ze wspolnej waluty, ale obywatele
potrzebowali konkretnych, praktycznych wskazé-
wek dotyczacych wymiany pieniadza.

W zwiazku z tym Europejski Bank Centralny zdecy-
dowat o podjeciu szeroko zakrojonej kampanii infor-
macyjnej dotyczacej nowych monet i banknotow.
W listopadzie 1999 r. w publicznym przetargu wyto-
niono migdzynarodowa agencje reklamowa, ktoéra
we wspotpracy z Europejskim Bankiem Centralnym
i krajowymi bankami centralnymi miata przeprowa-
dzi¢ kampanie informacyjng EURO 2002.

Gfowne punkty kampanii objety:

* wyglad banknotéw i monet euro,

* nominaty,

* zabezpieczenia,

* proces wymiany gotowki.

Strategia przyjeta w kampanii polegata na wykorzy-
staniu réznych srodkéw przekazu do przekazania
odbiorcom spoéjnego komunikatu. Od poczatku
zdecydowano sie na mozliwie najszersze nagtosnie-
nie oraz optymalne wykorzystanie $rodkéw prze-
kazu dzieki kierowaniu informacji do grup, ktére
nastepnie przekazywaty je dalej (np. sprzedawcy
udostepniali ulotki klientom). W ten sposéb wraz
z uptywem czasu kampania obejmowata coraz szer-
szy krag odbiorcow.

Podstawowym celem kampanii informacyjnej byto
dotarcie do wszystkich mieszkancéw strefy euro,
ale niektore grupy odbiorcéw potrzebowaty bar-
dziej precyzyjnych informacji. Nalezaty do nich
stuzby panstwowe, na przyktad policja, a takze
osoby majace zawodowo do czynienia z gotowka
(np. w sklepach i bankach), pracownicy sektora
turystycznego, instytucji os$wiatowych i mediow
oraz tzw. grupy wrazliwe, w tym niewidomi
i niedowidzacy.

Na kampanie ztozyly sie:

e program partnerstwa z udziatem podmiotow
sektora publicznego i prywatnego,

* kampania reklamowa przeprowadzona jesienia
2001 r.,

* rozbudowana strona internetowa ze specjalnym
kacikiem dla dzieci,

* catoroczny harmonogram dziatan public relations
i akcji medialnych majacych na celu
rozpowszechnianie wiedzy i dostarczanie
praktycznych wskazéwek oraz zachecanie
obywateli do dokfadnego zapoznania sie z nowa
waluta.

Biorac pod uwage réine potrzeby poszczegdlnych
grup odbiorcéw, przygotowano szeroka game mate-
riatéw informacyjnych. Poniewaz kampania miata by¢
przeprowadzona w catej strefie euro, zdecydowano,
ze wszystkie materialy przygotowane zostang central-
nie, a pézniej dostosuje sie je do potrzeb poszcze-
goélnych krajow, co pozwoli zachowa¢ spoéjnosé
tresci i stylu. W niektérych przypadkach centralnie
opracowane materiaty wystarczyto przettumaczyé,
ale w innych konieczne bylo ich dostosowanie do
miejscowych warunkéw (np. rézna dtugosé okre-
su rownolegtego obiegu starej i nowej waluty).
Materiaty wykorzystane w kampanii sporzadzono we
wszystkich jedenastu obowiazujacych wéwczas jezy-
kach urzedowych Unii Europejskiej, zas podstawowa
ulotke informacyjna przettumaczono na 23 jezyki.
Niektore broszury doczekaty sig jeszcze wigkszej ilo-
$ci wariantodw. W Hiszpanii na przykiad sporzadzono
osobne wersje w jezykach urzedowych Balearéw,
Kraju Baskow, Katalonii, Galicii i Walencji. W Irlandii
natomiast niektére materiaty zostaty opublikowane
w jezyku irlandzkim.

Wprowadzenie nowej waluty do obiegu wiazato
sie z wieloma problemami, ktére znano od poczat-
ku kampanii. Najwazniejszy dotyczyt zabezpieczen
banknotéw euro. Z jednej strony obywatele musieli
jak najszybciej nauczy¢ sie je rozpoznawa¢, z drugiej
nie nalezato ujawnia¢ ich przedwczesnie, aby nie da¢
fatszerzom czasu na przygotowanie falsyfikatow.



" EURO
PARTNERSHIP

Z tego powodu dla celéw kampanii informacyjnej
EURO 2002 przygotowano dwa zestawy materiatow:
w pierwszym znalazly sie atrapy banknotéw
euro bez zabezpieczen, w drugim zas wizerunki
autentycznych banknotéw.

taczna pula srodkéw, jaka Europejski Bank Centralny
przeznaczyt na kampanie, wyniosta 80 milionow
euro. W sumie przygotowano ponad 30 réznych
publikacji, ktéore nastepnie ukazaly sie w druku
w ilosciach od jednego egzemplarza wzorcowego do
ponad |7 milionéw kopii w réznych jezykach (tak byto
w przypadku ulotki informacyjnej). Rozprowadzano je
na catlym obszarze strefy euro i poza jej granicami.

Pomyst na program partnerstwa, ktory stanowit
rdzen kampanii, zrodzit si¢ ze wspomnianej juz
koncepcji szerokiego nagtasniania za posrednictwem
wspotpracujacych podmiotow. Oficjalni partnerzy
programu otrzymali dostep do informacji
o nowych banknotach i monetach, ktére mogli

Logo programu partnerstwa

rozpowszechnia¢ wsréd pracownikéw, klientow
oraz ogoétu spoteczenstwa. Mieli tez do dyspozyciji
bogata game materiatéw, na ktérych — obok logo
Europejskiego Banku Centralnego lub krajowego
banku centralnego — mogli umiesci¢ swodj znak
firmowy. Wszystkie materiaty opatrzono dodatkowo
logo programu partnerstwa.

Sukces programoéw partnerstwa na poziomie
krajowym i miedzynarodowym wynikat w duzej
mierze z tego, ze partnerzy potrafili doceni¢ znaczenie
dostepu do precyzyjnych informacji z pierwszej
reki. Dzieki biuletynom informacyjnym, spotkaniom
oraz szkoleniom byli oni na biezaco informowani
o przebiegu kampanii. Mieli ponadto dostep do
zastrzezonych sekgji serwisu internetowego kampanii,
w ktéorych mogli znalezé¢ dodatkowe informacje,
przyktady najlepszych praktyk oraz materiaty do
bezposredniego pobrania. Pod koniec kampanii
Ww programie partnerstwa uczestniczyto ponad 2400
podmiotow krajowych oraz 100 miedzynarodowych.
W  samych szkoleniach zorganizowanych przez
partneréw programu migdzynarodowego wzieto
udziat ponad 300 tysiecy osob majacych zawodowo
do czynienia z gotéwka.



W  kampanii informacyjnej EURO 2002 nacisk
pofozono na kwestie istotne dla kazdego uzytkownika
nowej waluty, takie jak nominaty banknotéw i monet
euro, ich wyglad oraz zabezpieczenia. Jesli chodzi
0 samg wymiane pieniadza, ograniczono sie¢ raczej
do ogdlnych informacji.

Réwnolegle do kampanii ogélnoeuropejskiej

i w celu uzupetnienia jej o informacje o znaczeniu

lokalnym wszystkie kraje strefy euro podjety osobne

dziatania informacyjne, skupiajac sie¢ na dwoch

zagadnieniach:

* organizacji wymiany pieniagdza gotéwkowego
w danym kraju,

* nieodwofalnym kursie wymiany waluty krajowej
na euro.

W  kampaniach krajowych najistotniejsza role
odgrywalty krajowe banki centralne oraz rzady,
a w szczegblnosci ministerstwa finanséw. Wiaczyly
sie do nich takze izby handlowe oraz sektor bankowy
i detaliczny. Ze wzgledu na specyfike infrastruktury
zaopatrzenia w gotéwke oraz réznice kulturowe
proces wymiany waluty przebiegat odmiennie
w poszczegdlnych krajach. Nie ustalono wspdlnego
terminu rozpoczecia dystrybucji gotéwki, za$
decyzje o skiadzie startowych zestawow monet
pozostawiono w kompetencji kazdego panstwa.
W  niektérych krajach okres roéwnolegtego
stosowania dwdch walut byt bardzo krotki lub
w ogodle z niego zrezygnowano (np. w Niemczech).
W innych z kolei wynosit petne dopuszczalne
osiem tygodni. Pieniadze mozna bylo wymieni¢
— a w niektérych przypadkach wciagz mozna —
w krajowych bankach centralnych oraz w bankach
komercyjnych.

Istotnym elementem kampanii byly dziatania
medialne oraz public relations, na ktoére
ztozyty sie komunikaty i konferencje prasowe
oraz pakiety informacyjne przygotowane specjalnie

dla okreslonych grup odbiorcéw stanowiacych
wazne ogniwa w dystrybucji nowej waluty, takich
jak banki czy placowki detaliczne. Celem dotarcia
do szerokich grup obywateli uruchomiono takze
informacje telefoniczng oraz specjalne strony
internetowe, za$ krajowe banki centralne wiaczyly
sie¢ do kampanii medialnej, wykupujac spoty
reklamowe w telewizji oraz ogtoszenia w prasie.

W  wielu krajach obawiano sig, ze zwyczaj
przechowywania bilonu w domach doprowadzi do
dhugich kolejek w bankach w okresie przewidzianym
na wymiane pieniadza. Aby temu zapobiec,
zorganizowano liczne akcje zachecajace obywateli,
by jak najszybciej pozbyli sie bilonu. Belgijska
kampania,,Skarbonka”, przeprowadzona w telewizji,
prasie i szkotach, miafa by¢ sposobem na dotarcie do
dorostych za posrednictwem dzieci i sktonienie ich
do wymiany frankéw belgijskich przechowywanych
w skarbonkach na euro. Podobne akcje
przeprowadzono w Austrii, Finlandii, Irlandii
i Niemczech.

Kurs wymiany walut |l sposréd 12 krajow
zostat uzgodniony 3| grudnia 1998 r. i zaczat
obowiazywa¢ z dniem | stycznia 1999 r.
W niektérych krajach przelicznik byt prosty (np.
| € réwnato sie w przyblizeniu 2 DM), w innych,
jak na przyktad w Grecji, ktéra przystapita do
strefy euro | stycznia 2001 r. rachunek byt
trudniejszy: | € odpowiadato 340,75 drachmy.
Z tego powodu kazde panstwo przyjmujace nowa
walute przygotowato osobne materiaty informacyjne
na temat kurséw wymiany. We Francji na przyktad
rozprowadzano ulotki wielkosci karty kredytowej
zrobione z materiatu odpornego na rozdarcia
i zaplamienia, na ktérych podano przyktadowe
sumy w euro w przeliczeniu na franki i odwrotnie.
W lIrlandii z kolei kazde gospodarstwo domowe
otrzymato poczta kalkulator oraz ulotke
informacyjna.



Studenci reklamujqcy nowq walute w centrum handlowym w Dublinie



Od samego poczatku skutecznos¢ kampanii infor-
macyjnej EURO 2002 poddawano wnikliwej oce-
nie przy uzyciu badan ilosciowych i jakosciowych.
Badania jakosciowe pomogly w ostatecznym zde-
finiowaniu stylu kampanii, podczas gdy badania
iloSciowe pozwolity oceni¢ nastawienie spoteczen-
stwa do nowej waluty i wskaza¢ zagadnienia wyma-
gajace doktadniejszego wyjasnienia. Wyniki badan
wykorzystano nastepnie do udoskonalenia strategii
kampanii. Biorac po uwage znaczenie akgji infor-
macyjnej oraz jej wyjatkowy charakter, badania
stanowily istotny element prac nad strategia. Gdyby
juz w trakcie kampanii okazato sie, ze podstawowe
informacje nie docieraja do opinii publicznej, nie
byloby czasu na wigksze modyfikacje ani tym
bardziej na rozpoczecie kampanii od nowa.

Badania jakosciowe rozpoczete jeszcze w fazie
przygotowan miaty na celu sprawdzenie samej
koncepcji materiatéw informacyjnych. Poniewaz
materiaty w calej strefie euro mialy by¢ takie
same, trzeba je byto przygotowaé w taki sposéb,
by spodobaly sie ludziom z réznych krajow, od
Finlandii po Portugalie, od Irlandii az po Grecje.
Potrzebne byly zatem motywy przyciagajace uwage
szerokich rzesz odbiorcéw, ale niepowodujace
poczucia wyobcowania.

W tym celu przeprowadzono badania fokusowe,
w ktérych udziat wzielty grupy dorostych, ludzi
starszych, dzieci oraz drobnych przedsigbiorcow.
Ich odpowiedzi wykazaly, ze kampania musi by¢
bardziej zajmujaca, za$ przekaz — jak najprostszy.
Aby unikna¢ nieporozumien, kazdy komunikat — czy
to w telewizji, czy w prasie — powinien skupia¢ sie
na jednej informacji.

Whioski te uwzgledniono w pracach nad ostatecz-
nym ksztattem kampanii, a w listopadzie 2000 r.
zaczeta sie druga tura badan. Tym razem materiaty
informacyjne oceniono znacznie lepiej. Jednoczesnie
okazato sig, ze w kampanii trzeba bardziej wyekspo-

nowa¢ wymiar ludzki, wykorzystujac motywy ludzi
ogladajacych lub postugujacych sie nowa waluta.
Dla zwiekszenia dynamiki przekazu nalezato uzy¢
silniejszych efektéw dzwiekowych oraz bardziej
wyrazistego materiatu ilustracyjnego.

W ostatecznym projekcie wykorzystano komik-
sowy dymek, w ktérym znalazto sie gtéwne hasto
kampanii ,,Euro. Nasz pieniagdz”. Hasto to réwniez
poddano badaniom ilo$ciowym, ktére wykazaty, ze
jego prostota dobrze oddaje przestanie, iz banknoty
i monety euro to sprawa zwyklych ludzi.

Program badan ilosciowych miat dostarczy¢ infor-
macji o stanie wiedzy i nastawieniu mieszkan-
cow strefy euro do wprowadzenia nowej waluty,
w szczegblnosci do kwestii praktycznych zwiaza-
nych z wymianga pieniadza. Od wrzesnia 2000 r. do
lutego 2002 r. przeprowadzono cztery tury badan.
Pierwsza stanowita punkt wyjscia dla catej kampanii,
kolejna — w lutym 2001 r. — pozwolita zweryfikowaé
postep prac. W trakcie trzeciej tury badan, ktoéra
miata miejsce w listopadzie 2001 r., przeprowadzo-
no testy wyrywkowe przed wprowadzeniem euro
do obiegu, a takze dokonano czes$ciowej oceny
kampanii. W lutym 2002 r. przeprowadzono ostat-
nig ture badan majaca na celu zaopiniowanie zaréw-
no catej kampanii, jak i procesu wymiany pieniadza.

Na potrzeby kazdej tury we wszystkich kra-
jach strefy euro prowadzono badania tereno-
we, ktore miaty forme indywidualnych wywiadéw
z 500 przypadkowymi mieszkancami danego kraju —
z dorostymi, dzie¢mi lub kasjerami. Celem trzech
pierwszych tur badan bylo sprawdzenie, jaka wie-
dza na temat nowej waluty dysponuja mieszkancy
poszczegdlnych panstw. Po zakonczeniu trzeciej
rundy stwierdzono, ze znajomo$¢ zabezpieczen
banknotéw wzrosta o 12% wsréd dorostychio 17%
wsréd drobnych przedsigbiorcow.



the EURO.

OUR money

Hasto kampanii, ktore przettumaczono na 23 jezyki

Spedjalisci z wybranej przez EBC agengji Publicis
pracujqcy nad materiatami do kampanii
informacyjnej EURO 2002
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Strona internetowa kampanii
informacyjnej EURO 2002
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Serwis internetowy kampanii informacyjnej EURO
2002 uruchomiono w marcu 2001 r. Znalazty
sie w nim informacje o walucie euro, a w szcze-
golny sposéb wyeksponowano gtéwne elementy
kampanii. Utworzono ponadto osobne sekcje dla
konkretnych grup odbiorcéw, np. przedstawicie-
li mass mediow, krajowych i miedzynarodowych
cztonkéw programu partnerstwa oraz dla dzieci.
Cata witryna podzielona zostata na siedem czesci
w kolorach odpowiadajacych poszczegdlnym bank-
notom. Podobnie jak pozostate materiaty, rowniez
informacje na stronie dostepne byty w jedenastu
urzedowych jezykach unijnych. Na stronie umiesz-
czono takze linki do stron krajowych bankéw cen-
tralnych.

Kazda z sekcji skupiata sie na innym aspekcie
wymiany pieniadza. Sekcja ,,Banknoty i monety
euro” zawierata najistotniejsze informacje dotyczace
wygladu, nominatéw oraz zabezpieczen nowych
pieniedzy. Z kolei sekcja ,,Przygotowania do euro”
poswiecona byla organizacji wymiany pieniadza
w poszczegélnych krajach, a ponadto zawierata
podsekcje ,,Podréze w strefie euro”.

Trzy z siedmiu sekgji skierowane byty do konkretnych
odbiorcow. Sekcja ,,Informacje dla podmiotéw gospo-
darczych” miata za zadanie poméc przedsigbiorcom
W przygotowaniu pracownikéw oraz doradzi¢, jak
najlepiej zaopatrzy¢ sie w nowa walute. Mozna z niej
bytlo takze pobra¢ materiaty informacyjne. Sekcja
»Wiadomosci i wydarzenia” przeznaczona byla dla
dziennikarzy i zawierata komunikaty prasowe, ze-
stawy materiatdw informacyjno-promocyjnych oraz
dane pracownikéw EBC odpowiedzialnych za kon-
takty z mediami. Przedstawiono w niej réwniez
ogoélny plan kampanii. W kaciku dla dzieci zamiesz-
czono gre utatwiajaca poznanie nowych banknotéw
i monet. Dzieci w wieku od o$miu do dwunastu lat
mialy takze okazje wzia¢ udziat w internetowym
konkursie ,,Zostan supergwiazda euro”.

Strona cieszyla sig¢ niestabnacym zainteresowaniem
w trakcie catej kampanii, za$ najwigcej wej$¢ — ponad
milion — odnotowano od grudnia 2001 r. do stycznia
2002 r. Odegrata ona wazna role w kampanii i stuzyta
jako niedrogi kanat dystrybucji informacji, szczegol-
nie w ramach programu partnerstwa. Ponadto na
biezaco dostarczata wiadomosci na temat dziatan
public relations podejmowanych w ramach kampanii.



Dziatania medialne i PR stanowity wazny element
kampanii informacyjnej EURO 2002 i obejmowaty
serie skoordynowanych dziatan informacyjnych skie-
rowanych do mediow i spoteczenstwa.

Aby zagwarantowa¢ mediom dostep do sprawdzo-
nych informacji we wtasciwym czasie, opracowa-
no specjalny kalendarz odliczajacy dni do dnia €.
WV kalendarzu tym uwzgledniono siedem kluczowych
dat, poczawszy od dnia € minus 365, czyli | stycznia
2001 r., skonczywszy na dniu € minus | (31 grudnia
2001 r.). Na te okazje przygotowano specjalne ze-
stawy informacyjne dla mediéw, obejmujace zaréwno
teksty, jak i materiaty ilustracyjne, w tym ulotki oraz
ptyty CD-ROM. Trafity one do okoto 300 przed-
stawicieli krajowych i miedzynarodowych srodkéw
masowego przekazu, przede wszystkim ze strefy euro.

W ramach kampanii zorganizowano réwniez serie
konferencji w || sposréd 12 panstw strefy euro.
W kazdej z nich udziat wzieli przedstawiciele kra-
jowych instytucji, ktérzy odpowiadali na pytania
zZwiazane z wymiang pieniadza oraz ze stanem
przygotowan w poszczegdlnych branzach, w tym
w sektorze handlowym, finansowym oraz turystycz-
nym. Konferencje wzbudzity duze zainteresowanie
medidw, cze$ciowo ze wzgledu na udziat wielu zna-
nych osobistosci, i okazaty sie niezwykle skutecznym
kanatem rozpowszechniania informaciji.

Jedna z akcji PR — konkurs ,,Zostan supergwiazda
euro” — byta skierowana do dzieci w wieku od o$miu
do dwunastu lat. Uczestnicy nie tylko sami poznali
nowa walute, ale tez odegrali wazna role, gdyz zdo-
byte informacje przekazywali rodzicom i rodzinie.
Zwyciezcy konkursu, 24 supergwiazdy euro, zostali
zaproszeni na ceremonie wreczenia nagréd 31 gru-
dnia 2001 r. do siedziby EBC we Frankfurcie. Z rak
prezesa EBC, Willema F. Duisenberga, otrzymali
specjalne skarbonki ozdobione reprodukcjami bank-
notoéw euro oraz laptopy. Gtéwng atrakeja wieczoru
byt musical, w ktérym na scenie ozyly postaci z pla-
katu promujacego konkurs.

Oprécz finatu konkursu poprzedzonego konferencja
prasowa w przeddzien wprowadzenia euro do
obiegu, EBC byt réwniez gospodarzem dwaoch innych

waznych wydarzen. Jednym z nich byta konferen-
cja prasowa zorganizowana | marca 200! r, na
ktérej przedstawiono gtéwne zatozenia kampanii
informacyjnej oraz jej hasto przewodnie. Duzo
miejsca w mediach poswiecono takze konferencji
z 30 sierpnia 2001 r. Tego dnia prezes EBC po raz
pierwszy zaprezentowat oryginalne banknoty euro.
Poniewaz zabezpieczenia zastosowane w bankno-
tach stanowity pilnie strzezona tajemnice, wydarze-
nie to spotkato sie z ogromnym zainteresowaniem
mediéw. Na ceremonig zorganizowana w gmachu
Nowej Opery we Frankfurcie nad Menem przybyto
ponad 500 dziennikarzy oraz 39 ekip telewizyjnych.
Konferencja byta transmitowana na zywo przez
wiele stacji telewizyjnych. Dwa zdjecia z ceremonii
obiegly pozniej caty $wiat: na jednym z nich Willem
F. Duisenberg prezentuje plansze w ksztatcie gwia-
zdy, na ktoérej umieszczono nowe banknoty. Na dru-
gim wida¢ ogromne reprodukcje banknotéw euro na
budynku Eurotower.

e oo 4 e
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Plakat zachecajqcy do udziatu w konkursie dla dzieci
,,Zostan supergwiazdq euro”



Kampania medialna byta bodaj najbardziej widocz-
nym elementem kampanii informacyjnej EURO
2002. Ztozyly sie na nia reklamy w Internecie oraz
krajowe i migdzynarodowe kampanie informacyjne.
Za cel przyjeto, ze co najmniej 80% mieszkancow
strefy euro zobaczy kazda reklame przynajmniej
2,5 raza. Szczegolng uwage poswigcono kobietom
nieaktywnym zawodowo oraz osobom starszym.

Strategia kampanii polegata na stopniowym posze-
rzaniu wiedzy obywateli za pomoca kolejnych serii
reklam, ktére objely w sumie siedem spotéow tele-
wizyjnych oraz osiem ogloszen w prasie. Pierwsze
reklamy w mediach pojawily sie pod koniec wrze-
$nia 2001 r., zas ostatnia fala przypadta na luty
2002 r., kiedy ponownie skupiono sie na zabezpie-
czeniach banknotéw i tym tematem zakonczono
cata kampanie. W okresie od wrzesnia 2001 r.
do lutego 2002 r. w catej strefie euro ukazato sie
tacznie ponad dziesiec tysiecy spotdw telewizyjnych
oraz blisko 800 ogtoszen prasowych.

Oproécz kampanii medialnej w krajach strefy euro
przeprowadzono réwniez miedzynarodowa akcje
informacyjna w pozostatych panstwach europej-
skich, jak rowniez w Azji, Ameryce Pdtnocnej
i Ameryce tacinskiej. W kazdym z tych regionéw za
cel postawiono sobie dotarcie do goérnych 10-20%
spoteczenstwa (pod wzgledem wyksztatcenia
i dochodow) oraz do oséb wybierajacych sie
w podréz do krajow strefy euro. Jego realizacji
stuzyly ogtoszenia w prasie miedzynarodowej, np.
w Financial Times czy Time, plakaty na lotniskach
krajéw strefy euro oraz na londynskim Heathrow,
a takze informacje udzielane pasazerom
w trakcie lotéw, tak w formie drukowanej, jak
i elektroniczne;j.

W kampanii wykorzystano szeroka game materia-

tow, w tym:

* zestawy materiatdw informacyjnych dla ogotu
spoteczenstwa na temat banknotéw i monet
euro —ich wzoréw i nominatéw oraz szczegotéw
procesu wymiany waluty,

* materiaty szkoleniowe dla kasjeréw i sprze-
dawcow, w sktad ktorych wehodzity: interaktywna
ptyta CD-ROM, broszura oraz krétki film wideo
instruujacy, jak sprawdza¢ autentycznos¢
banknotéw,

e serie ogtoszen prasowych prezentujacych
hologramy i znaki wodne na banknotach euro,

* ulotke z ogdlnymi informacjami, ktéra rozestano
do wiekszosci gospodarstw domowych
w krajach strefy euro. Zostata ona sporzadzona
w 17 milionach egzemplarzy w |8 wersjach
jezykowych i przettumaczona dodatkowo na
12 jezykéw spoza strefy euro.
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Istotna czescia kampanii informacyjnej EURO 2002
byto zapoznanie ogétu spoteczenstwa z wygla-
dem banknotéw i monet euro. Dzieki szerokiemu
rozpowszechnieniu tych informacji ludzie szybko
nauczyli sie rozpoznawaé poszczegdlne nominaty.
Drugim waznym elementem kampanii byty zabez-
pieczenia banknotéw, z ktérymi nalezato zapoznaé
zarowno zwyklych ludzi, jak i osoby zawodowo
zajmujace sie obiegiem gotéwki, tak by wszyscy
potrafili sprawdzi¢ autentyczno$¢ banknotow.

Przy produkcji banknotéw stosuje sie ztozone
techniki drukarskie. Dzigki zabezpieczeniom tatwo
jest odroézni¢ autentyczny banknot od falsyfikatu.
Autentyczno$¢ banknotu mozna zbadaé¢ na kilka
sposobow. Niektérzy sprawdzaja zabezpieczenia
widoczne gotym okiem, na przyktad znak wodny.
Inni, zwtaszcza przy wydawaniu i przyjmowaniu
gotowki w sklepie, upewniaja sie, czy papier bank-
notu jest sztywny i szeleszczacy, a nadruk -
w niektorych miejscach wypukty.

Z kolei kasjerzy w bankach i sklepach sprawdzaja
pod specjalng lampa zabezpieczenia widoczne
w ultrafiolecie. Banknoty euro maja ponadto szereg
niewidocznych zabezpieczen wykrywanych przez
czujniki w automatach wrzutowych lub wysokowy-
dajnych urzadzeniach sortujacych uzywanych przez
banki centralne. Najbardziej wyrafinowane ukry-
te zabezpieczenia mozna sprawdzi¢ jedynie przy
pomocy zaawansowanych czujnikéw, jakimi dyspo-
nuja wylacznie banki centralne. Czujniki takie pro-
dukuje zaledwie kilka firm. Dzieki nim nawet gdyby
bank komercyjny czy firma detaliczna przekazaty do
banku centralnego fatszywe pieniadze, ich powrot
do obiegu bytby wysoce nieprawdopodobny.

W zabezpieczeniach banknotéw niskich i wysokich
nominatow istnieja pewne réznice. Banknoty 5,
[0 i 20 euro maja na stronie przedniej pas z holo-
gramem, a na odwrotnej — zfocisty pas. Banknoty
o wysokich nominatach (50, 100, 200 i 500 euro)
z kolei na stronie przedniej maja pole z hologramem,
za$ na odwrotnej — nominat zmieniajacy kolor.

Fatszerze zwykle podrabiajg tylko niektére zabez-
pieczenia, i to ze zmiennym szczesciem. Dlatego
banknot nalezy zawsze zbada¢ dotykiem oraz obej-
rze¢ pod $wiatto i pod katem, aby sprawdzi¢ kilka
zabezpieczen. Niektére elementy mozna sprawdzic¢
DOTYKIEM. Inne zabezpieczenia sa widoczne POD
SWIATLO po obu stronach banknotu. Natomiast
POD KATEM sprawdza sie te elementy, na ktérych
zmienia sie obraz lub kolor. Przy pomocy prostych
urzadzen kasjerzy moga sprawdzi¢ jeszcze inne
zabezpieczenia. Ponizej opisano wszystkie znane
publicznie zabezpieczenia banknotéw euro.

SPRAWDZ DOTYKIEM

*  Papier
Papier banknotu jest sztywny i szeleszczqcy.

*  Wypukly nadruk
Wypukte elementy mozna wyczu¢ przesuwajqc
po nich palcem.



Znak wodny

Przy ogladaniu
banknotu pod
Swiatto widac
przeswitujacy

Pasek zabez-
pieczajacy
Przy ogladaniu
banknotu pod
Swiatto widac

Faktura papieru

[ Papier banknotu jest

charakterystyczny
w dotyku: sztywny

i szeleszczacy.
Przesuwajac palcem
po przedniej stronie

Hologram

Przy ogladaniu pod
katem banknotéw 50,
100, 200 i 500 euro
hologram przedstawia
na przemian nominat
oraz okno lub brame.

obraz biegnaca
i nominat. w poprzek
. ciemna linie.

banknotu, mozna
wyczué w niektérych | &
miejscach grubsza
warstwe farby.

I} II||||||”|J||I|'||||||II .J JJ.r.'.'!ﬁ'ﬂu""'

OBEJRZY) POD SWIATLO

Znak wodny

Znak wodny wida¢ przy oglqdaniu banknotu
pod swiatto. Jesli potozy sie banknot na ciemnej
powierzchni, jasne elementy ciemniejq. Wida¢
to najlepiej na oznaczeniu nominatu.

Pasek zabezpieczajqcy

Przy oglqdaniu banknotu pod swiatto pasek
wyglqda jak ciemna linia. Wida¢ na niej stowo
EURO i nominat.

Nominat zmieniajacy kolor
Przy ogladaniu pod katem banknotéw 50, 100, 200 i 500
euro nominat na odwrotnej stronie banknotu zmienia
kolor z fioletowego na oliwkowy lub brazowy.

*  Cyfry uzupetniajqce sie pod swiatto
Inaczej recto-verso. Przy oglqdaniu pod swiatto
znaki wydrukowane obustronnie w gérnym
rogu banknotu uzupetniajq sie, tworzqc oznaczenie
nominatu.

*  Perforagja
Przy oglqdaniu banknotu pod swiatfo, na polu lub
pasie z hologramem wida¢ perforacje uktadajqcq
sie w symbol €.



Faktura papieru
Papier banknotu jest
charakterystyczny

w dotyku: sztywny

Znak wodny Pasek zabez-
vahy | P | pieczajacy
A5 ogladaniu Przy ogladaniu
'WI banknotu .| banknotu pod
L ||| pod swiatto | $wiatto wida¢ i szeleszczacy.
widad biegnaca
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przeswitujacy w poprzek
obraz ciemna linie.
i oznaczenie

nominatu.

OBEJRZY) POD KATEM

Przesuwajac palcem
po przedniej stronie
banknotu, mozna
wyczuc w niektorych
miejscach grubsza
warstwe farby.

Hologram

Przy ogladaniu pod katem
banknotéw 5, 10 i 20 euro
hologram przedstawia na
przemian nominat i symbol
euro (€).

$00000004795 J'u\
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Pole z hologramem (banknoty 50, 100, 200 .

i 500 euro)
Hologram oglqdany pod kqtem ukazuje na
przemian nominat oraz okno lub brame.

Pas z hologramem (banknoty 5, 10 i 20 euro)
Hologram oglqdany pod kqtem ukazuje na
przemian nominat oraz symbol €. Wzdtuz
brzegéw biegnie oznaczenie nominatu wykonane
drobnym drukiem.

Nominat zmieniajqcy kolor (banknoty 50, 100,
200 i 500 euro)

Przy oglqdaniu pod kqtem nominat zmienia kolor
z fioletowego na oliwkowy lub brqzowy.

Ztocisty pas (banknoty 5, 10 i 20 euro)
Przy oglqdaniu banknotu pod kqtem wida¢ ztocisty
pas, a na nim nominat i symbol €.



ZABEZPIECZENIA WIDOCZNE
W ULTRAFIOLECIE

Fluorescencja UV

W ultrafiolecie:

sam papier nie swieci;

wildkna zatopione w papierze $wiecq sie na
czerwono, niebiesko i zielono;

flaga Unii Europejskiej jest zielona, a gwiazdy
na niej — pomaranczowe;

podpis prezesa EBC zmienia kolor na zielony;
$wiecq sie gwiazdy i kéteczka na przedniej stronie
banknotu oraz mapa, most i nominat na stronie
odwrotnej.

ZABEZPIECZENIA WIDOCZNE
POD LUPA

Mikrodruk

W kilku miejscach banknotu uzyto mikrodruku,
ktéry mozna odczytac tylko pod lupq. Mikrodruk
powinien by¢ ostry i wyrazny.

CIEKAWOSTKI

Wskutek niewtasciwego obchodzenia sie
z banknotami mogq one straci¢ czes¢ swoich
wiasciwosci. Na przyktad banknot przypadkowo
wyprany moze zaczqc swieci¢ w ultrafiolecie.
Aby upewnic¢ sie, ze jest autentyczny,
sprawdz go dotykiem oraz obejrzyj pod
swiatto i pod kqtem.

Banknoty euro noszq podpis Willema
F. Duisenberga, pierwszego prezesa EBC, lub
jego nastepcy Jean-Claude’a Tricheta,
petnigcego te funkcje od | listopada 2003 r.
Banknoty z jednym i drugim podpisem sq
tak samo wazne.
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Od wprowadzenia wspolnej waluty | stycznia
2002 r. ilos¢ i wartosé¢ banknotéw euro w obiegu
nieustannie rosnie. Szacuje sie, ze pod koniec
2006 r. znaczna ich cze$¢ — az 15% catkowitej
wartosci banknotow w obiegu — znajdowata sie
poza strefg euro. Poniewaz brak spofecznego
zaufania do nowej waluty mogtby zaktécic jej
funkcjonowanie jako $rodka ptatniczego, EBC
od samego poczatku bacznie obserwuje podaz
i obieg pieniadza, zaréwno pod wzgledem ilosci,
jak i jakosci banknotow. EBC $ledzi tez poziom
zapasow w krajowych bankach centralnych oraz
koordynuje miedzynarodowe transfery gotowki
z bankéw dysponujacych nadwyzkami w zapasach
do bankéw, ktérym groza niedobory, dzieki czemu
zapotrzebowanie na banknoty moze by¢ szybko
zaspokojone w dowolnym miejscu i o kazdej porze,
tak w strefie euro, jak i poza jej granicami.

Jesli chodzi o jako$¢ banknotéw, rola Eurosystemu
polega nie tylko na dopilnowaniu, by wszystkie
nowo drukowane banknoty spetniaty najwyzsze
standardy. Czuwa on tez nad dobrym stanem
banknotow, ktére opuszczaja skarbce bankow
centralnych. Nizsza jako$¢ wynikajaca ze zuzycia
lub zabrudzenia mogtaby spowodowa¢ na przyktad
odrzucenie banknotu przez automat wrzutowy.
Pozostawienie takich banknotéw w obiegu
oznaczatoby znaczne utrudnienia w wykrywaniu
falsyfikatdbw. W tym celu zdefiniowano minimalne
standardy jakosciowe dla wysokowydajnych urzadzen
sortujacych uzywanych przez banki centralne do
btyskawicznego sprawdzania autentycznosci oraz
jakosci obiegowej banknotow. Podjeto rowniez
dziatania, dzieki ktérym pewne nominaty miaty by¢
czesciej zwracane do whasciwego banku centralnego,
a zuzyte egzemplarze — wycofywane z obiegu.

Eurosystem bacznie $ledzi zmiany w organizacji
cyklu obiegu gotéwki wprowadzane przez
banki komercyjne. Jeszcze w 2002 r.
w porozumieniu z producentami urzadzen z tzw.
zamknietym obiegiem gotéwki oraz europejskimi
stowarzyszeniami  instytucji  kredytowych
uzgodniono wspdlne minimalne standardy kontroli

jakosci i autentycznosci banknotéw. Urzadzenia
z zamknietym obiegiem gotéwki s3 obstugiwane
bezposrednio przez klientow i przystosowane do
przyjmowania, przetwarzania i wydawania gotéwki
w sposoéb catkowicie zautomatyzowany. Kazdy
banknot, nim wréci do obiegu, sprawdzany jest
przez nie zgodnie ze standardami kontroli pod
wzgledem autentycznosci oraz jakosci obiegowej.
W grudniu 2004 r. do uzgodnionych wczesniej
standardéw dotaczono ,,Ramowe zasady wykrywania
fafszerstw oraz sortowania banknotow euro wedtug
jakosci obiegowej przez instytucje kredytowe
i podmioty zawodowo zajmujace sie obstuga znakow
pienieznych”. W dokumencie tym okreslono
wymagania, do ktérych stosowa¢ sie musza banki
i firmy konwojujace pieniadze przy powtérnym
wprowadzaniu do obiegu — za posrednictwem
urzadzen z zamknietym obiegiem gotowki, jak
i obstugiwanych przez personel — banknotow
otrzymanych od klientéw. Przyjete zasady redukuja
do minimum ryzyko przypadkowego wprowadzenia
z powrotem do obiegu fatszywych banknotéw. Do
uzytku przez banki i firmy konwojujace pieniadze
dopuszczono bowiem jedynie te urzadzenia do
obstugi znakow pienigznych, ktore zostaty pomysinie
przetestowane przez krajowy bank centralny.

Euro jest juz waluta w petni dojrzata, za$ Eurosystem
zdobyt wszechstronne doswiadczenie, wprowadzajac
nowa walute i zarzadzajac jej obiegiem. Doswiadczenie
to przyda sie przy wprowadzaniu euro w nowych
krajach cztonkowskich UE. Poczawszy od 2007 r.
euro bedzie stopniowo zastepowac waluty krajowe
w 12 krajach, ktére weszty do Unii Europejskiej
| maja2004r.i | stycznia 2007 r.: w Butgarii, na Cyprze,
w Czechach, Estonii, na Litwie, totwie, Malcie,
w Polsce, Rumunii, na Stowacji, w Stowenii i na
Wegrzech. W styczniu 2007 r. jako pierwsza do
strefy euro przystapita Stowenia.

Jako twarda i powszechnie uzywana waluta, euro
stanowi przedmiot zainteresowania fafszerzy.
Biorac pod uwage, ze w obiegu znajduje si¢ tacznie
Il miliardow banknotow, ilos¢ falsyfikatow jest
jednak $ladowa.



I_ Symboliczne powitanie nowych paristw cztonkowskich Unii Europejskiej przez Prezesa EBC,
Jean-Claude’a Tricheta w 2004 r.

Eurosystem stale obserwuje dziatania fatszerzy.
Monitorowany jest tez rozwdj technik druku
i reprodukcji, a jednoczesnie trwajg prace nad
nowymi zabezpieczeniami i technikami produkg;ji
banknotéw.

Natychmiast po wejsciu do obiegu kolejnej serii
banknotow fatszerze zaczynaja rozpracowywacd
zastosowane W niej zabezpieczenia — dlatego
Z czasem staja sie one przestarzate. Stad po
kilku latach instytucje emitujace pieniadz zazwyczaj
wprowadzaja pewne modyfikacje.

Przygotowania do wypuszczenia nowej serii
banknotéw euro trwaja juz od dtuzszego czasu.
Wykorzystane zostang w niej nowe zabezpieczenia,
jednak pod innymi wzgledami nie bedzie sie ona
rézni¢ od serii bedacej obecnie w obiegu. Banknoty
beda miaty te same nominaty — od 5 do 500 euro,
nie zmieni sie¢ tez podstawowy wzdr oparty na
motywie ,,Epok i styléw Europy”, dzieki czemu
banknoty beda fatwo rozpoznawalne.

W pierwszym etapie prac nad nowa serig banknotéw
sporzadzono liste kryteriow bezpieczenstwa.
Przeprowadzono tez konsultacje z réznymi grupa-
mi uzytkownikéw, tak aby banknoty z nowej
serii jak najlepiej spetniaty ich oczekiwania, byty
wygodne w obstudze dla placéwek handlowych
i ustugowych, a ich autentyczno$¢ dawata sie
fatwo sprawdzi¢ gotym okiem i z wykorzystaniem
czujnikdéw. W ramach kolejnego etapu sprawdza sie
zgodno$¢ zabezpieczen z normami jakosciowymi,
w tym rowniez wytrzymatos$¢ na zuzycie. Ustala sig
takze, czy zabezpieczenia nadaja si¢ do produkgji
masowe;j.

Opracowanie i wyprodukowanie nowych bank-
notéw euro wymaga duzo czasu, a ich wprowa-
dzanie do obiegu potrwa kilka lat. Doktadne
terminy i przebieg tego procesu zaleze¢ beda od
dostepnosci nowych zabezpieczen oraz sytuacji
w dziedzinie fatszerstw. Oczekuje sie, ze pierwsze
banknoty z nowej serii trafia do rak obywateli pod
koniec biezacej dekady.
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